
�6�3�$�&�(���$�1�' ���3�/�$�&�(�6�3�$�&�(���$�1�' ���3�/�$�&�(����

�E�\���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q

�E�\���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q

�Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���E�\

�Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���E�\

�=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G���D�Q�G���-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J

�=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G���D�Q�G���-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J

�I�R�U���W�K�H

�I�R�U���W�K�H
�6�H�D�W�W�O�H���%�O�D�F�N���6�S�D�W�L�D�O���+�L�V�W�R�U�L�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��

�6�H�D�W�W�O�H���%�O�D�F�N���6�S�D�W�L�D�O���+�L�V�W�R�U�L�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��

�D���S�U�R�J�U�D�P���R�I���: �D���1�D���: �D�U�L

�D���S�U�R�J�U�D�P���R�I���: �D���1�D���: �D�U�L

�$���5�(�6�(�$�5�&�+���$�&�7�,�9�,�7�<���%�2�2�.�$���5�(�6�(�$�5�&�+���$�&�7�,�9�,�7�<���%�2�2�.



�7�K�L�V���O�L�F�H�Q�V�H���D�O�O�R�Z�V���U�H�X�V�H�U�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�����U�H�P�L�[�����D�G�D�S�W�����D�Q�G���E�X�L�O�G���X�S�R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q

�D�Q�\���P�H�G�L�X�P���R�U���I�R�U�P�D�W���I�R�U���Q�R�Q�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���R�Q�O�\�����D�Q�G���R�Q�O�\���V�R���O�R�Q�J���D�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�L�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�R�U�����,�I���\�R�X���U�H�P�L�[�����D�G�D�S�W�����R�U���E�X�L�O�G���X�S�R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����\�R�X���P�X�V�W���O�L�F�H�Q�V�H

�W�K�H���P�R�G�L�I�L�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�H�U�P�V����

�&�&���%�<���1�&���6�$���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V��

�%�<���q�&�U�H�G�L�W���P�X�V�W���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�R�U

�1�&���q�2�Q�O�\���Q�R�Q�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���X�V�H�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G

�� �� ���� ���Š�� �� �Š�����w

�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H�������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&�%�<���1�&���6�$����������

�6�$�����q�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���V�K�D�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�D�P�H���W�H�U�P�V

�/�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�L�V���O�L�F�H�Q�V�H�����K�W�W�S�V�������F�U�H�D�W�L�Y�H�F�R�P�P�R�Q�V���R�U�J���O�L�F�H�Q�V�H�V���E�\���Q�F���V�D����������

�<�R�X���P�D�\���X�V�H���W�K�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�U�P�V��

�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���‹ ���<�R�X���P�X�V�W���J�L�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�U�H�G�L�W�����S�U�R�Y�L�G�H���D���O�L�Q�N���W�R���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H��

�D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�H���L�I���F�K�D�Q�J�H�V���Z�H�U�H���P�D�G�H�����<�R�X���P�D�\���G�R���V�R���L�Q���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U��

�E�X�W���Q�R�W���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���W�K�D�W���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�R�U���H�Q�G�R�U�V�H�V���\�R�X���R�U���\�R�X�U���X�V�H��

�1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���‹ �<�R�X���P�D�\���Q�R�W���X�V�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V��

�6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���‹ �,�I���\�R�X���U�H�P�L�[�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�����R�U���E�X�L�O�G���X�S�R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����\�R�X���P�X�V�W

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���\�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�D�P�H���O�L�F�H�Q�V�H���D�V���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/


�7�$�%�/�(���2�)���&�2�1�7�(�1�7�6

�>�&�K�D�S�W�H�U�����@���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����: �K�D�W���L�V���W�K�L�V���D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���L�W���I�R�U�"��������������������������������������������
��

�>�&�K�D�S�W�H�U�����@���* �H�W�W�L�Q�J���V�W�D�U�W�H�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H
�6�S�D�F�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�3�O�D�F�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�>�&�K�D�S�W�H�U�����@���2�S�H�Q�L�Q�J���W�K�R�X�J�K�W���H�[�H�U�F�L�V�H����������������������������������������������������������������������������������������������������

�>�&�K�D�S�W�H�U�����@���$���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���( �[�H�U�F�L�V�H�V���I�R�U���6�W�X�G�\�L�Q�J���6�S�D�F�H���D�Q�G���3�O�D�F�H������

�
�
�,�P�S�R�U�W�D�Q�W���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���( �W�K�L�F�D�O���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�
�
��������������������������������������������������������������������

�>�&�K�D�S�W�H�U�����@���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������

�' �X���%�R�L�V�����: �����( �����%���������&�R�O�O�H�F�W�R�U�����,�Q�W�H�U�L�R�U���Y�L�H�Z���R�I�����' �U�����0�F�' �R�X�J�D�O�G�j�V���' �U�X�J���6�W�R�U�H�������* �H�R�U�J�L�D�����������������>�R�U�����������@
�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�R�F���J�R�Y���L�W�H�P����������������������

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�>

�&�K�D�S�W�H�U���2�Q�H

�: �+�$�7���,�6���7�+�,�6���$�1�'
�: �+�$�7���,�6���,�7���)�2�5�"

�,�W���L�V���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���S�O�D�F�H�V���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�H�����Z�R�U�N��

�S�O�D�\�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�Q�G���W�L�P�H�����I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���P�D�N�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W��

�D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J�����V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����Z�K�R�P�H�Y�H�U���D�Q�G���Z�K�H�U�H�Y�H�U

�W�K�H�\���D�U�H�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����0�D�\�E�H���\�R�X���D�U�H���M�X�V�W���D���F�X�U�L�R�X�V���S�H�U�V�R�Q�����0�D�\�E�H

�\�R�X���D�U�H���S�D�U�W���R�I���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���D�G�Y�R�F�D�F�\���J�U�R�X�S���R�U���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�U�\�L�Q�J���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W

�L�V�V�X�H�V���L�Q���D���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����D���F�L�W�\�����R�U���D�Q�R�W�K�H�U���N�L�Q�G���R�I���O�R�F�D�O�H���R�U���V�H�W�W�L�Q�J�����0�D�\�E�H���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R

�O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���D���V�S�H�F�L�I�L�F���D�U�H�D�����E�X�L�O�G�L�Q�J�����R�U���S�L�H�F�H���R�I���O�D�Q�G�����W�K�L�Q�N���P�R�U�H

�G�H�H�S�O�\���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���J�R�H�V���R�Q���L�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�O�D�F�H�����R�U���V�W�X�G�\���S�D�W�W�H�U�Q�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���F�O�X�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H

�R�U�G�H�U���R�I���W�K�L�Q�J�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�D�W�W�H�U�Q�V��

�D�Q�G���R�U���Z�K�\���W�K�L�Q�J�V���D�U�H���W�K�H���Z�D�\���W�K�H�\���D�U�H��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����D�G�Y�R�F�D�W�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�V�W�V�����W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�����W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�R�R�N�O�H�W���L�V���I�R�U���\�R�X��

�: �K�R���L�V���L�W���I�R�U�"

�: �K�D�W���L�V���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W�"

�,�W���L�V���D���V�P�D�O�O���E�X�W���S�R�W�H�Q�W���V�H�W���R�I���L�G�H�D�V�����H�[�H�U�F�L�V�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���X�V�H�G���D�V���D

�V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�?

�: �K�D�W���L�V���L�W���I�R�U�"��

�7�K�H���E�R�R�N�O�H�W���R�I�I�H�U�V���F�R�Q�F�H�S�W�V�����H�[�H�U�F�L�V�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�L�Q�J�V���V�S�D�W�L�D�O�O�\

�D�Q�G���R�U���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���S�O�D�F�H�����,�W�
�V���Q�R�W���V�R���P�X�F�K���D���U�H�F�L�S�H���E�R�R�N���R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q

�P�D�Q�X�D�O���D�V���D�Q���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�G�H�D�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����X�V�H���W�K�H�P���W�R���W�K�L�Q�N

�P�R�U�H���G�H�H�S�O�\���R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�E�R�X�W���F�H�U�W�D�L�Q���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����D�Q�G���X�V�H���Z�K�D�W���\�R�X���O�H�D�U�Q���Z�L�W�K�L�Q

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���\�R�X���P�D�\���E�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H��

�+�R�Z���P�L�J�K�W���L�W���E�H���X�V�H�G�"��

�7�K�H���E�R�R�N�O�H�W���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�K�R�U�W���Z�U�L�W�H���X�S�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�D�Q�W���W�R���J�H�W

�S�H�R�S�O�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H����

�7�K�H�� �Q�H�[�W�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �D�I�W�H�U�� �W�K�L�V�� �R�Q�H�� �E�U�H�D�N�V�� �G�R�Z�Q�� �V�R�P�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �G�H�I�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �k�V�S�D�F�H�y�� �D�Q�G�� �k�S�O�D�F�H���y�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\���� �$�I�W�H�U�� �W�K�D�W���� �V�L�P�S�O�H

�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���W�K�R�X�J�K�W���H�[�H�U�F�L�V�H�V���R�I�I�H�U���Z�D�\�V���W�R���V�W�D�U�W���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�H

�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G�����R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V�����W�K�D�W���D�U�H���E�R�X�Q�G���X�S���Z�L�W�K���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H�����7�K�H���Q�H�[�W

�V�H�F�W�L�R�Q�����U�H�D�O�O�\���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���E�R�R�N�O�H�W�����W�K�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�H�D�Q�W

�W�R���D�O�O�R�Z���\�R�X�‹ �D�V���D���V�S�D�W�L�D�O���W�K�L�Q�N�H�U���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���‹ �W�R���G�L�J���L�Q���D�Q�G���V�W�X�G�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I

�D�F�W�X�D�O���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V��

�7�K�H���L�G�H�D���R�I���W�K�H�V�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���L�V���Q�R�W���W�R���F�R�Y�H�U���H�Y�H�U�\���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�D�\���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���R�U���J�U�R�X�S�V���P�L�J�K�W

�V�W�X�G�\���R�U���H�Q�J�D�J�H���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H�����,�W�
�V���M�X�V�W���P�H�D�Q�W���W�R���R�I�I�H�U���D���V�R�O�L�G���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�\�R�Q�H���F�R�X�O�G���X�V�H���W�R���V�W�D�U�W���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J���X�S���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W

�V�S�D�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H����

�2�Y�H�U�D�O�O�����Z�K�D�W�
�V���R�I�I�H�U�H�G���K�H�U�H���L�V���P�H�D�Q�W���W�R���E�H���D���W�R�R�O�N�L�W���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���S�L�F�N���X�S���D�Q�G���X�V�H���L�Q���W�K�H�L�U

�R�Z�Q���Z�D�\�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�W�V���R�U���F�R�Q�W�H�Q�W�����7�K�L�Q�N���R�I���L�W���D�V���P�R�U�H���R�I���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�I�R�U���E�U�L�Q�J�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���V�S�D�W�L�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���V�W�X�G�\���D�Q�G���R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G

�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�O�U�H�D�G�\���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����$�Q�G���L�Q���W�K�H���H�Q�G�����W�K�H���P�R�U�H���W�K�H�V�H���V�S�D�W�L�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���D�U�H

�G�L�V�F�X�V�V�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���E�U�R�D�G�H�U���L�G�H�D�V�����D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H���U�L�F�K�H�U

�D�Q�G���P�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���W�K�H�\���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�0�D�N�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�K�D�W���K�D�V���K�D�S�S�H�Q�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���V�S�D�F�H�V���L�Q���W�K�H

�S�D�V�W���D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W

�* �U�D�S�S�O�L�Q�J���Z�L�W�K���K�R�Z���V�S�D�F�H�V���V�K�D�S�H�����D�Q�G���D�U�H���V�K�D�S�H�G�����E�\���S�H�R�S�O�H���R�Y�H�U���W�L�P�H

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���L�Q���R�Q�H���S�O�D�F�H���D�W���R�Q�H���W�L�P�H���L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R

�E�U�R�D�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�R�U�F�H�V

�7�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���K�R�Z���D�O�O���R�I���W�K�L�V���L�V���G�H�H�S�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�P�H�P�R�U�L�H�V�����F�X�O�W�X�U�H�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���P�R�U�H�����$�O�O���W�K�H�V�H���D�V�S�H�F�W�V���D�U�H���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G

�Z�K�H�Q���Z�H���V�W�X�G�\�����J�D�W�K�H�U�����S�U�R�G�X�F�H�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G

�S�O�D�F�H�V��

�: �H���K�R�S�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���k�V�S�D�W�L�D�O�y���L�Q

�6�%�6�+�,�����7�K�H���E�R�R�N�O�H�W���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q���D���J�H�Q�H�U�D�O���Z�D�\���V�R���W�K�D�W���L�W���P�L�J�K�W���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I

�S�U�R�M�H�F�W�V�����L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�H�[�W�V���D�Q�G���V�S�D�F�H�V�����I�R�U���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����%�X�W���W�K�L�V���Y�H�U�V�L�R�Q

�K�D�V���E�H�H�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�%�6�+�,���F�R�K�R�U�W���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���P�L�Q�G�����6�%�6�+�,���L�V���D�O�U�H�D�G�\���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\

�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F���V�H�W���R�I���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���L�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���F�H�Q�W�U�D�O���6�H�D�W�W�O�H����

�7�K�L�Q�N�L�Q�J���L�Q���V�S�D�W�L�D�O���W�H�U�P�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�I�X�O���D�Q�G���S�R�Z�H�U�I�X�O���I�R�U��

�@

�6�S�H�F�L�D�O���Q�R�W�H���I�R�U���W�K�H���6�H�D�W�W�O�H���%�O�D�F�N���6�S�D�W�L�D�O���+�L�V�W�R�U�L�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����6�%�6�+�,�����&�R�K�R�U�W�ù

�7�K�H���L�G�H�D���E�H�K�L�Q�G���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W���L�V���W�K�D�W���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���E�H�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���k�V�S�D�W�L�D�O�y���F�R�X�O�G���E�H���Y�H�U�\

�Y�D�O�X�D�E�O�H���I�R�U���6�%�6�+�,���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���L�Q���D�W���O�H�D�V�W���D���F�R�X�S�O�H���R�I���Z�D�\�V�����2�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I

�R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����3�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���E�H�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I���V�S�D�F�H���D�Q�G

�S�O�D�F�H���Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���E�H���P�R�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���Z�D�\�V���W�K�D�W���Q�D�U�U�D�W�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���P�L�J�K�W���E�H���G�H�H�S�O�\

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H�����V�R���W�K�D�W���\�R�X���P�L�J�K�W���O�L�V�W�H�Q���F�O�R�V�H�O�\���I�R�U�����D�Q�G���D�V�N���Q�D�U�U�D�W�R�U�V���W�R���W�D�O�N

�D�E�R�X�W�����P�H�P�R�U�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���W�L�H�G���W�R���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���P�L�J�K�W���K�H�O�S���W�K�H�P���F�R�Q�Y�H�\���W�K�H

�Q�X�D�Q�F�H�V���D�Q�G���W�H�[�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����7�K�L�Q�N�L�Q�J���V�S�D�W�L�D�O�O�\���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���Y�H�U�\

�X�V�H�I�X�O���Z�K�H�Q���D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�W�R�U�L�H�V��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�A

�6�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�R�U�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�K�D�U�H�G���E�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�Q�D�U�U�D�W�R�U�V�����&�R�K�R�U�W���P�H�P�E�H�U�V���P�L�J�K�W���X�V�H���V�S�D�W�L�D�O�L�W�\���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���F�R�P�S�O�H�[���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V

�E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�R�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�K�R�U�W�V�������8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H

�W�K�L�Q�J�V���W�K�H���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���P�H�P�R�U�\���Z�R�U�N���R�I���6�%�6�+�,���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���O�L�W�H�U�D�O�O�\

�V�K�D�S�L�Q�J���D�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���%�O�D�F�N���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����K�L�V�W�R�U�\�����E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����F�X�O�W�X�U�H�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��

�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���W�K�U�L�Y�L�Q�J����

�$�V���6�%�6�+�,���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����\�R�X���Z�L�O�O���D�O�U�H�D�G�\���E�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���L�Q���G�H�S�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���V�R�P�H

�R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���O�D�L�G���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G

�D�U�F�K�L�Y�D�O���D�Q�G���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�����: �K�H�U�H�D�V���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���J�U�R�X�S�V���Z�K�R���X�V�H���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W

�P�L�J�K�W���K�D�Y�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�F�X�V�����W�K�H�V�H���P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���U�H�D�O�O�\���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���Z�K�D�W���6�%�6�+�,���L�V���D�O�O

�D�E�R�X�W�����3�O�H�D�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�R�����D�Q�G���Q�R�W���D���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�R�U�����W�K�H

�P�R�U�H���L�Q���G�H�S�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���D�Q�G

�X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�3�
	��

���
����

	���
0�

���
�����

����
,���

���
���

���
���3

���
	��

����
�����

#�
����

��	�
���

����
���

��Q�
��-

���
����

���
���	

���3
���

��	
���

����
0�

���
���

���
���

���
���

��#
���

����	
���

����
���



�B

�: �K�D�W���G�R�H�V���L�W���P�H�D�Q���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���k�V�S�D�F�H�y���D�Q�G���W�U�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���k�V�S�D�W�L�D�O�O�\�"�y

�7�X�U�Q�V���R�X�W�����H�Y�H�Q���M�X�V�W���W�U�\�L�Q�J���W�R���Z�U�D�S���R�X�U���K�H�D�G�V���D�U�R�X�Q�G���D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���R�I���W�K�L�Q�N�L�Q�J

�D�E�R�X�W���k�V�S�D�F�H�y���L�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���G�H�H�S���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V����

�6�S�D�F�H���L�V���R�I�W�H�Q���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�Q�J�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H

�G�L�V�W�D�Q�F�H�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�L�Q�J�V�����6�S�D�F�H���F�D�Q���D�O�V�R

�E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���D�Q�G���U�H�P�D�G�H�‹ �V�R�P�H���P�L�J�K�W���V�D�\�����k�S�U�R�G�X�F�H�G�y�‹ �E�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�S�H�R�S�O�H�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�F�U�R�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����/�L�N�H

�W�L�P�H�����D�Q�G���F�O�R�V�H�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�L�P�H���������V�S�D�F�H���L�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�D�O�L�W�\

�D�Q�G���R�I���K�X�P�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����: �H���F�D�Q���W�K�L�Q�N���R�I���V�S�D�F�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Z�K�D�W���L�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�K�\�V�L�F�D�O

�D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���E�X�W���D�O�V�R���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�L�Q�J�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����Z�K�L�F�K���R�I�W�H�Q

�V�K�L�I�W���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�������D�Q�G���D�O�V�R���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�D�U�H�� �L�P�D�J�L�Q�H�G���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���� �J�L�Y�H�Q�� �P�H�D�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �V�R�� �I�R�U�W�K�‹ �W�K�H�V�H�� �D�U�H�� �D�O�O�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H�k�V�S�D�W�L�D�O�y����

�3�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �V�W�X�G�\�� �V�S�D�F�H�‹ ���K�X�P�D�Q�� �J�H�R�J�U�D�S�K�H�U�V�y�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�‹ �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �W�U�\�� �W�R�� �P�D�N�H

�V�H�Q�V�H���R�I���D�O�O���R�I���W�K�L�V���E�\���E�U�H�D�N�L�Q�J���G�R�Z�Q���D�Q�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���D�O�O���W�K�H�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I

�V�S�D�F�H�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���O�L�W�H�U�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���W�R���P�X�F�K���P�R�U�H���D�E�V�W�U�D�F�W�����2�Q���R�Q�H���H�Q�G���R�I���W�K�H

�V�S�H�F�W�U�X�P�����W�K�H�U�H���D�U�H���k�D�E�V�R�O�X�W�H���y���k�P�D�W�H�U�L�D�O���y���D�Q�G���k�F�R�Q�F�U�H�W�H�y���Z�D�\�V���R�I���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H��

�S�D�\�L�Q�J�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �K�D�U�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�L�Q�J�V���� �D�V�� �L�I�� �R�Q�� �D�� �V�W�D�W�L�F�� �J�U�L�G���� �W�K�H

�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���V�K�D�S�H�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���L�Q���V�S�D�F�H�����W�K�L�Q�N���R�I���D���P�D�S���W�K�D�W���R�Q�O�\

�V�K�R�Z�V���W�K�H���I�L�[�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���V�W�U�H�H�W�V����

�6�S�D�F�H���ù

�&�K�D�S�W�H�U���7�Z�R

�* �(�7�7�,�1�* ���6�7�$�5�7�(�' ���7�+�,�1�. �,�1�*
�$�%�2�8�7���6�3�$�&�(���$�1�' ���3�/�$�&�(

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�C

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�$���I�L�[�H�G���P�D�S���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���K�D�U�G
�W�L�P�H���V�K�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���W�K�L�Q�J�V���P�L�J�K�W

�V�K�L�I�W���R�Y�H�U���O�R�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�L�P�H�����O�H�W
�D�O�R�Q�H���K�R�Z���D���F�H�U�W�D�L�Q���V�S�D�F�H���P�D�\���E�H
�O�D�U�J�H�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���I�O�R�Z�V
�R�I���W�K�H���W�K�L�Q�J�V�����W�U�D�I�I�L�F�����D�Q�G���S�H�R�S�O�H

�W�K�D�W���P�D�\���P�R�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���L�W��

�7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���k�U�H�O�D�W�L�Y�H�y���D�Q�G���k�U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�y���Z�D�\�V���R�I���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H��

�3�D�\�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�D�\�V���W�K�L�Q�J�V���D�U�H���V�L�W�X�D�W�H�G���D�Q�G���P�D�\�E�H���H�Y�H�Q���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���R�Q�H

�D�Q�R�W�K�H�U��

�3�D�\�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�D�\�V���Z�K�D�W���L�V���J�R�L�Q�J���R�Q���L�Q���D���V�S�D�F�H���P�L�J�K�W���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���R�E�M�H�F�W�V��

�V�S�D�F�H�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V�����S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���W�K�L�Q�J�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�R�V�H���V�S�D�F�H�V�����S�H�U�K�D�S�V

�W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\�����D�Q�G���P�D�\�E�H���H�Y�H�Q���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�P��

�&�H�U�W�D�L�Q���V�S�D�F�H�V�����Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�����F�L�W�L�H�V�����R�U���H�Y�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�V���P�L�J�K�W���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H

�W�K�H�\���D�U�H���k�K�X�E�V�y���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���R�W�K�H�U���S�O�D�F�H�V�����S�H�R�S�O�H�����R�U���I�O�R�Z�V�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���P�D�\���Q�R�W���E�H

�F�O�R�V�H���V�W�����L�Q���k�D�E�V�R�O�X�W�H�y���V�S�D�W�L�D�O���W�H�U�P�V��

�0 �D�S�S�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�W���&�H�Q�W�U�D�O���$�U�H�D���6�H�Q�L�R�U���&�H�Q�W�H�U��
�D�V�N�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R���W�U�D�F�H���W�K�H�L�U���V�S�D�W�L�D�O
�P�H�P�R�U�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�U�H�D�G�����R�Q���D���P�D�S���R�I���W�K�H���&�' ��������������



�$���I�L�[�H�G���P�D�S���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���H�Y�H�Q���K�D�U�G�H�U���W�L�P�H���V�K�R�Z�L�Q�J���D�O�O
�R�I���W�K�H���L�G�H�D�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����P�H�P�R�U�L�H�V�����D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V

�W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���L�Q���D�Q�G���D�E�R�X�W���D���V�S�D�F�H��

��

�7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���k�L�P�D�J�L�Q�H�G���y���k�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���y���k�H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���y���D�Q�G���k�D�E�V�W�U�D�F�W�y���Z�D�\�V���R�I

�W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�����L�G�H�D�V�����L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V��

�V�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���K�R�O�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V��

�3�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�D�F�H�V

�W�K�H�\���P�D�\���Q�H�Y�H�U���K�D�Y�H���Y�L�V�L�W�H�G���R�U���W�K�D�W���S�H�U�K�D�S�V���G�R�Q�
�W���H�Y�H�Q���U�H�D�O�O�\���H�[�L�V�W���L�Q���W�K�H���Z�D�\�V���S�H�R�S�O�H

�L�P�D�J�L�Q�H���W�K�H�P����

�0�D�S���R�I���W�K�H���6�H�Y�H�Q�W�K���: �D�U�G���R�I���3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D��������������
�)�U�R�P�����' �X���%�R�L�V�����: ���(���%�����6�H�U�L�H�V���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���O�D�Z�����7�K�H���3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D���1�H�J�U�R�����D���V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�\���E�\���: ���(��

�%�X�U�J�K�D�U�G�W���' �X���%�R�L�V�������9�R�O�������������3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D��������������

�7�K�H���: �D�W�H�U�O�L�Q�H�V���3�U�R�M�H�F�W���0�D�S�����%�X�U�N�H���0�X�V�H�X�P�����3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���E�\���$�P�L�U���6�K�H�L�N�K���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���%�U�L�D�Q���&�R�O�O�L�Q�V�����' �R�Q���)�H�O�V�����3�H�W�H�U���/�D�S�H�����-�R�\�F�H���/�H�&�R�P�S�W�H�����&�R�O�O���7�K�U�X�V�K��

�&�\�Q�W�K�L�D���8�S�G�H�J�U�D�Y�H�����D�Q�G���' �D�Y�L�G���: �L�O�O�L�D�P�V������������

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

http://stillfamily.library.temple.edu/exhibits/show/william-still/maps/w-e-b--du-bois-seventh-ward-ma


�E

�,�I���Z�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�W�����H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���D�V�S�H�F�W�V�‹ �k�D�E�V�R�O�X�W�H���y���k�U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���y�k�D�E�V�W�U�D�F�W�y�‹ ���S�O�D�\�V���D���S�D�U�W

�L�Q���K�R�Z���D�Q�\���V�S�D�F�H���P�L�J�K�W���E�H���S�U�R�G�X�F�H�G�����G�H�I�L�Q�H�G�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�����0�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U�P�V���F�D�Q���V�K�D�S�H

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���V�K�D�S�H���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���V�K�D�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U�P�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q

�V�K�D�S�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�O�O���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H�����$�O�O���W�K�H�V�H���D�V�S�H�F�W�V���D�U�H���D�W���S�O�D�\���L�Q���K�R�Z���D�Q�\

�V�S�D�F�H���K�D�V���E�H�H�Q�����R�U���L�V���E�H�L�Q�J�����k�S�U�R�G�X�F�H�G�y���D�W���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���W�L�P�H��

�7�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���K�R�Z���D�O�O���W�K�H�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I���V�S�D�F�H���P�L�J�K�W���E�H���D�W���S�O�D�\���L�Q�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K��

�D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���V�S�D�F�H�����$�O�O���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�L�Q�J�V���D�Q�G���I�R�U�P�V�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W���P�D�G�H

�W�K�H�P�����W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�D�F�H�V�����W�K�H���D�O�Z�D�\�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�D�P�R�Q�J���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H�V�H�����F�R�X�Q�W�O�H�V�V���K�L�V�W�R�U�L�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����L�G�H�D�V��

�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���W�K�D�W��

�7�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�O�O���R�I���W�K�D�W���D�W���S�O�D�\���L�Q���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�S�D�F�H���O�L�N�H���D���K�R�X�V�H�K�R�O�G�����D���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D���E�O�R�F�N�����R�U���D

�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����O�H�W���D�O�R�Q�H���D���F�L�W�\���R�U���D�Q���H�Y�H�Q���O�D�U�J�H�U���V�S�D�F�H�����D�Q�G���\�R�X���V�W�D�U�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�\

�W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�S�D�W�L�D�O�O�\���F�D�Q���R�S�H�Q���X�S���D�O�O���N�L�Q�G�V

�R�I���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V

�D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V��

�: �H���F�D�Q���W�K�L�Q�N���
Q�R�W���R�Q�O�\���D�E�R

�X�W���K�R�Z���W�K�H�V�H���G�\�Q�D�
P�L�F�V���D�U�H

�R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q�
��W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�

����E�X�W���D�O�V�R���K�R
�Z���W�K�H�\���K�D�Y�H���X

�Q�I�R�O�G�H�G

�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���
D�Q�G���H�Y�H�Q���E�H

�H�Q���k�O�D�\�H�U�H�G�
y���R�U���k�H�P�E�H�G�G�H�G�y���L�Q

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�S
�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�

D�F�H�V�‹ �R�I�W�H�Q���Y�H�U�\���X
�Q�H�Y�H�Q�O�\���D�Q�G

���L�Q

�Y�H�U�\���S�O�D�F�H���V
�S�H�F�L�I�L�F���Z�D�\�V�‹ �R�Y�H�U���W�L�P�H��

�7�K�L�Q�N�L�Q�J���V�S�D�W�L�D�O�O�\���R�I�I�H�U�V���D���U�L�F�K���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�H�R�S�O�H�
�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���H�D�F�K

�R�W�K�H�U�����W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����L�G�H�D�V���D�Q�G���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V�����K�L�V�W�R�U�L�H�V��

�S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�R�F�L�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���Z�D�\�V���R�I���N�Q�R�Z�L�Q�J�����I�R�U�P�V���R�I

�H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H�����D�Q�G���P�X�F�K���P�R�U�H�����D�O�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���D�W���S�O�D�\���L�Q���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���V�S�D�F�H����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�F

�3�O�D�F�H��
�ù
�$�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\���W�R���W�K�L�Q�N���V�S�D�W�L�D�O�O�\���L�V���W�R���S�D�\���F�O�R�V�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���k�S�O�D�F�H�y���D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�O�D�F�H�V�������* �H�Q�H�U�D�O�O�\�����k�S�O�D�F�H�y���P�L�J�K�W���E�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I

�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���V�S�D�F�H�����E�X�W���W�K�D�W���P�L�V�V�H�V���D���O�R�W���R�I���Z�K�D�W���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���L�G�H�D���R�I���S�O�D�F�H��

�$���P�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���Z�D�\���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�W���P�L�J�K�W���E�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D�V���S�D�U�W�V���R�I

�V�S�D�F�H�V���Z�K�H�U�H��

�7�K�H�U�H���P�D�\���E�H���V�R�P�H���I�H�H�O�L�Q�J���R�I���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����L�Q�W�L�P�D�F�\�����S�H�U�K�D�S�V���S�U�L�Y�D�F�\�����6�R�P�H���P�H�D�Q�L�Q�J

�R�U���I�H�H�O�L�Q�J���R�U���S�H�U�K�D�S�V���P�H�P�R�U�\���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���D���V�S�H�F�L�I�L�F���V�S�D�F�H��

�6�R�F�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�U�H���V�K�D�S�H�G���D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G��

�<�R�X���P�L�J�K�W���V�D�\���S�O�D�F�H�V���D�U�H���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���S�D�X�V�H�����G�Z�H�O�O�����D�Q�G���H�[�L�V�W���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I�W�H�Q

�G�H�H�S�O�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H�����Z�K�H�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����E�H�L�Q�J�����I�H�H�O�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V

�D�U�H���O�L�Y�H�G���D�Q�G���Q�H�V�W�O�H�G���L�Q�W�R���V�S�D�F�H����

�3�O�D�F�H�V���F�D�Q���E�H���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���S�X�E�O�L�F�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���S�D�U�N��

�D���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���D���I�D�P�R�X�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H�G�����D���Q�D�P�H�G���V�W�U�H�H�W��

�H�W�F�������R�U���Q�R�W�����O�L�N�H���W�K�H���V�S�R�W���X�Q�G�H�U���D�Q���R�Y�H�U�S�D�V�V���R�U���R�Q���D���V�W�R�R�S���Z�K�H�U�H���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�R�S�O�H���K�D�Q�J

�R�X�W�����D���O�R�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V���Q�H�Y�H�U���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�U���Z�D�V���R�Q�O�\���N�Q�R�Z�Q���R�U���U�H�P�H�P�E�H�U�H�G

�E�\���D���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����

�3�O�D�F�H�V���F�D�Q���E�H���V�L�W�H�V���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�H�P�R�U�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Q�H�D�U���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�����I�R�U

�H�[�D�P�S�O�H�����R�U���S�X�E�O�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���O�L�N�H���D�U�H�Q�D�V���R�U���R�I�I�L�F�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����R�U���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K

�V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�����R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�>�;

�6�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H���P�H�P�R�U�\���R�U���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���S�O�D�F�H�V���L�V���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���R�U���F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J�����O�L�N�H���L�Q

�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���R�U���I�R�U�P�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�S�H�R�S�O�H���K�R�O�G���E�H�O�L�H�Y�H���D�Q�G���R�U���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�W�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�R�U�L�H�V���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H

�V�D�P�H���S�O�D�F�H��

�3�O�D�F�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���L�Q�W�H�Q�V�H�O�\���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�Q���Y�H�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���V�P�D�O�O

�J�U�R�X�S�V���L�Q���L�Q�W�L�P�D�W�H���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���Z�D�\�V����

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�U�H���D�U�H���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���S�O�D�F�H�V���L�Q���O�D�U�J�H�U���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���Z�K�H�U�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J

�R�F�F�X�U�U�H�G���W�K�D�W���Z�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�R�S�O�H���R�U���J�U�R�X�S�V������

�$���P�D�M�R�U���H�Y�H�Q�W���R�U���M�X�V�W���W�K�H���V�S�R�W���L�Q���W�K�H���V�K�D�G�H���X�Q�G�H�U���D���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�H�H���R�U���P�D�\�E�H���D�Q���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G

�Q�R�R�N���R�U���F�U�D�Q�Q�\���Z�K�H�U�H���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���J�U�R�X�S���K�D�G���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���P�R�P�H�Q�W���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�$���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���V�R�P�H���V�K�D�U�H�G���L�Q�W�L�P�D�F�\���R�F�F�X�U�U�H�G��

�7�K�H���V�S�R�W���L�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�����R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H���R�Q�H���J�R�H�V�‹ �P�D�\�E�H

�V�H�F�U�H�W�O�\�‹ �W�R���J�H�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���R�U���G�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�K�L�Q�J����

�$�V���Z�L�W�K���V�S�D�F�H�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���O�D�\�H�U�V���D�Q�G���D�V�S�H�F�W�V���W�R���S�O�D�F�H����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�' �X���%�R�L�V�����: �����( �����%���������&�R�O�O�H�F�W�R�U�����$�V�N�H�Z�����7�K�R�P�D�V���( ���������������"���������������S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U�����+�R�P�H���R�I���D�Q���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q
�O�D�Z�\�H�U�����$�W�O�D�Q�W�D�����* �H�R�U�J�L�D�����Z�L�W�K���P�H�Q�����Z�R�P�H�Q�����D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���S�R�V�H�G���R�Q���S�R�U�F�K���R�I���K�R�X�V�H�����* �H�R�U�J�L�D����������������



�>�>

�3�O�D�F�H���L�V���F�O�R�V�H�O�\���E�R�X�Q�G���X�S���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����P�H�D�Q�L�Q�J�����L�G�H�Q�W�L�W�\�����I�H�H�O�L�Q�J�����W�K�H
�L�Q�W�L�P�D�W�H���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�����D�Q�G���L�V���D�O�V�R���Z�K�H�U�H���W�K�H�V�H���D�V�S�H�F�W�V���F�D�Q���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���W�L�J�K�W�O�\
�L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���V�S�D�F�H���D�Q�G���W�K�H
�V�S�D�W�L�D�O�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���k�V�S�D�F�H�y���D�E�R�Y�H����

�&�R�Q�V�L�G�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���O�L�N�H��

�: �K�R���J�H�W�V���W�R���G�H�I�L�Q�H�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����G�Z�H�O�O���L�Q�����R�U���V�K�D�S�H���W�K�H���V�W�R�U�\���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���;
�V�S�H�F�L�I�L�F���S�O�D�F�H�����D�Q�G���L�Q���Z�K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�"

�: �K�D�W���G�R�H�V���L�W���P�H�D�Q���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�L�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�U���S�O�D�F�H���O�H�V�V���Q�H�V�V�����D�Q�G���Z�K�R
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�W���D�Q�G���K�R�Z�"

�: �K�D�W���G�R�H�V���L�W���P�H�D�Q���W�R���K�D�Y�H���R�U���F�U�H�D�W�H���k�D���V�H�Q�V�H���R�I���S�O�D�F�H���y���R�U���K�R�Z���G�R���S�H�R�S�O�H���I�L�Q�G���D�Q�G
�Q�X�U�W�X�U�H���k�D���V�H�Q�V�H���R�I���S�O�D�F�H���y���D�Q�G���I�R�U���Z�K�R�P�����D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�R�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G
�V�H�Q�V�H�V���R�I���E�H�L�Q�J���D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�"

�: �D���1�D���: �D�U�L�j�V���S�R�U�F�K���������"���D�Q�G����������

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�&�K�D�S�W�H�U���7�K�U�H�H

�2�3�(�1�,�1�* ���7�+�2�8�* �+�7
�(�; �(�5�&�,�6�(

�7�K�L�Q�N���R�I���L�P�D�J�L�Q�H���D���S�O�D�F�H�����&�R�X�O�G���E�H���R�Q�H���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���Y�H�U�\���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���D�Q�G���W�K�D�W���L�V���Y�H�U�\

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���W�R���\�R�X���L�Q���V�R�P�H���Z�D�\�����&�R�X�O�G���E�H���D���V�S�D�F�H���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���R�U

�O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W�����$�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�R�Y�H���F�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�S�D�F�H���R�U

�D���V�S�D�F�H���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�L�V�W�����E�X�W���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���S�L�F�W�X�U�H���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�H���L�Q���V�R�P�H

�G�H�W�D�L�O����

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���S�K�\�V�L�F�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�S�D�F�H�‹ �V�K�D�S�H�V�����W�H�[�W�X�U�H�V�����R�X�W�O�L�Q�H�V�����W�K�H

�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���R�E�M�H�F�W�V���R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�"��

�: �K�D�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�D�W���S�O�D�F�H�"���7�K�L�V���P�L�J�K�W���P�H�D�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K

�S�H�R�S�O�H�����E�X�W���F�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���R�E�M�H�F�W�V�����Q�D�W�X�U�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U

�S�O�D�F�H�V�‹ �D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���P�H�P�R�U�L�H�V�����L�P�D�J�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�����I�H�H�O�L�Q�J�V�‹ ���F�R�X�O�G���E�H���\�R�X�U�V��

�R�U���F�R�X�O�G���E�H���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H�
�V�‹ ���W�K�D�W���F�R�P�H���X�S���Z�K�H�Q���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�L�V���S�O�D�F�H�"

�+�R�Z���L�V���W�K�L�V���S�O�D�F�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����R�U���P�D�\�E�H���Q�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���R�X�W�V�L�G�H

�I�R�U�F�H�V���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�����F�R�X�O�G���E�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O�{ �I�R�U�F�H�V���D�Q�G

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���E�L�J�J�H�U���W�K�D�Q���R�U���H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�D�W���S�O�D�F�H���"

�+�R�Z���P�L�J�K�W���D�O�O���W�K�H�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���U�H�O�D�W�H���W�R���D�Q�G���P�D�\�E�H���H�Y�H�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U

�L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���S�O�D�F�H���\�R�X���D�U�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W�"

�>�?

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�>�@

�5�H���U�H�D�G���W�K�H���F�K�D�S�W�H�U���R�Q���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���D�Q�G���W�U�\���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I

�W�K�H���S�O�D�F�H���\�R�X���D�U�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���O�D�L�G���R�X�W

�W�K�H�U�H����

�7�K�H���L�G�H�D���K�H�U�H���L�V���Q�R�W���W�R���E�H���S�H�U�I�H�F�W�����Q�R�W���W�R���W�K�L�Q�N���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�����R�U���H�Y�H�Q���F�R�P�H���W�R���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��

�,�W�
�V���U�H�D�O�O�\���M�X�V�W���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���D�Q�G���W�X�Q�L�Q�J���L�Q���W�R���D�O�O���W�K�D�W�
�V���L�Q�W�H�U�Z�R�Y�H�Q���L�Q���k�V�S�D�F�H���y���D�O�O

�W�K�D�W���W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�S�D�W�L�D�O�O�\���F�D�Q���F�D�O�O���R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R�����7�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���P�L�J�K�W���I�R�F�X�V

�\�R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���Q�H�Z���W�K�L�Q�J�V���R�U���G�\�Q�D�P�L�F�V���W�R���S�D�\���F�O�R�V�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R�����Q�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�H�Z���N�L�Q�G�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���\�R�X���P�L�J�K�W���J�D�W�K�H�U�����Q�H�Z���P�H�W�K�R�G�V���\�R�X���P�L�J�K�W���X�V�H�����D�Q�G

�Q�H�Z���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���\�R�X���P�L�J�K�W���V�W�D�U�W���W�R���P�D�N�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�$�W�O�D�Q�W�L�F���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����F�D������������
�V�S�O�B�P�D�S�V�B��������������
�0�D�S���R�I���R�I���W�K�H���$�W�O�D�Q�W�L�F���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G
�V�K�R�Z�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�D�Q�G�P�D�U�N�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V
�D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�����6�H�D�W�W�O�H���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\
�6�S�H�F�L�D�O���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V



�%�H�O�R�Z���D�U�H���E�U�L�H�I���R�X�W�O�L�Q�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�\�L�Q�J���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H��

�7�K�H�V�H���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���K�X�P�D�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�D�W�L�D�O

�W�K�L�Q�N�H�U�V���P�L�J�K�W���X�V�H���W�R���V�W�X�G�\���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���V�S�H�F�L�I�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����S�H�R�S�O�H�
�V

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���D�Q�G���W�R���W�K�H�P�����W�K�H�L�U���K�L�V�W�R�U�L�H�V�����H�W�F��

�0�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�X�L�O�G���R�Q�����R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����V�R���I�H�H�O���I�U�H�H

�W�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�����P�L�[�����D�Q�G���P�D�W�F�K�‹ �W�K�H���P�R�U�H���R�I���W�K�H�V�H���\�R�X���W�U�\���R�X�W���D�Q�G���U�H�S�H�D�W�����W�K�H���G�H�H�S�H�U

�\�R�X�U���V�S�D�W�L�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H��

�7�K�H�V�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R���E�H���G�R�Q�H���L�Q���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���R�U�G�H�U�����' �R���W�K�H�P���L�Q���D�Q���R�U�G�H�U

�W�K�D�W���P�D�N�H�V���J�R�R�G���V�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���N�L�Q�G�V���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�R�D�O�V���\�R�X���K�D�Y�H��

�7�K�H�V�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�L�J�K�W���E�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���X�V�H�I�X�O���W�R���D�S�S�O�\���D�V���k�I�L�H�O�G���P�H�W�K�R�G�V�y�‹ �I�R�U

�D�F�W�X�D�O�O�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D�Q�G���W�U�\�L�Q�J���R�X�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�D�V�N�V���D�Q�G

�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����S�H�U�K�D�S�V���H�Y�H�Q���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���R�Y�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�D�W�H�V���D�Q�G���W�L�P�H�V���L�Q���W�K�H

�V�D�P�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�����W�R���J�D�L�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W����

�(�Y�H�Q���L�I���\�R�X���F�D�Q�
�W���W�U�\���D�O�O���W�K�H�V�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���L�Q���D�Q���D�F�W�X�D�O���V�S�D�F�H���R�U���S�O�D�F�H�����W�K�H�\���D�U�H���V�W�L�O�O���Z�H�O�O

�Z�R�U�W�K���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���G�R�L�Q�J�����S�H�U�K�D�S�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�V���W�K�R�X�J�K�W���H�[�H�U�F�L�V�H�V

�I�R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�����L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����R�U���L�P�D�J�L�Q�H�G���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���F�D�Q�
�W���E�H���Y�L�V�L�W�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\��

�&�K�D�S�W�H�U���)�R�X�U

�$���&�2�/�/�(�&�7�,�2�1���2�)���(�; �(�5�&�,�6�(�6���)�2�5
�6�7�8�' �<�,�1�* ���6�3�$�&�(���$�1�' ���3�/�$�&�(

�>�A

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�>�B

�
�
�,�0�3�2�5�7�$�1�7���6�$�)�(�7�<���$�1�' ���(�7�+�,�&�$�/���&�2�1�6�,�' �(�5�$�7�,�2�1�6�
�


�' �R���Q�R�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\

�H�[�S�R�V�H���\�R�X���R�U���R�W�K�H�U�V���W�R���K�D�U�P�����7�D�N�H���D�O�O���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�O�H�U�W���D�W

�D�O�O���W�L�P�H�V�����D�Y�R�L�G�L�Q�J���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���D�U�H�D�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�D�L�U�V���R�U

�J�U�R�X�S�V���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���V�H�H�N�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�O�L�F�L�W���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�Q�\���S�H�R�S�O�H���\�R�X���P�D�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q

�Q�R�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�H�W�W�L�Q�J�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���F�R�X�O�G���E�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�Y�D�F�\��

�7�K�H�V�H���D�U�H���P�D�W�W�H�U�V���R�I���H�W�K�L�F�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�L�P�D�U�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�W

�D�O�O���W�L�P�H�V���������H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H�����7�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�D�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���O�H�D�G���W�R���Y�H�U�\���U�L�F�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�X�W���D�O�V�R�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����D�U�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�W�U�X�V�L�Y�H

�R�Q���S�H�R�S�O�H�
�V���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���R�U���P�D�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H

�Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���D�Q�G���R�U���F�U�H�D�W�H���U�L�V�N�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���W�K�H�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����6�X�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G

�R�Q�O�\���E�H���X�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�O�O���N�Q�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�Q�G���R�Q�O�\���L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V

�Z�K�H�U�H���R�Q�H���D�O�U�H�D�G�\���K�D�V���D�Q���H�W�K�L�F�D�O�O�\���V�R�X�Q�G�����I�X�O�O�\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����D�Q�G���U�H�F�L�S�U�R�F�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S

�Z�L�W�K���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�H�G��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�>�C

�7�U�\���W�K�H�V�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�Q�H�V���W�K�D�W

�I�H�H�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���\�R�X�U���D�U�H�D���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���7�D�N�H���J�R�R�G���Q�R�W�H�V�����S�H�U�K�D�S�V���X�V�L�Q�J���D���S�R�U�W�D�E�O�H

�Q�R�W�H�E�R�R�N�����V�R���\�R�X���K�D�Y�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�F�R�U�G�����,�I���\�R�X���D�U�H���D�E�O�H���W�R���E�H���W�K�H�U�H���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�����W�K�H�U�H���D�U�H

�P�D�Q�\���N�L�Q�G�V���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�Q�H���F�D�Q���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���L�Q���D�Q�\���V�S�D�F�H���R�U���S�O�D�F�H��

�������2�E�V�H�U�Y�H���E�D�V�L�F���S�U�H�V�H�Q�F�H�V���D�Q�G���D�E�V�H�Q�F�H�V�


�: �K�R���R�U���Z�K�D�W���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�����D�Q�G���Z�K�R���R�U���Z�K�D�W���L�V���D�E�V�H�Q�W�"

�,�Q���Z�K�D�W���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���R�Y�H�U���Z�K�D�W���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�U���I�R�U���Z�K�D�W���V�O�L�F�H�V���R�I���W�L�P�H�"

�$�U�H���W�K�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�F�H�V���R�U���D�E�V�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�S�D�F�H�����R�U���D�U�H���W�K�H�U�H

�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�S�D�F�H�"

�: �K�D�W���D�E�R�X�W���R�Y�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�L�P�H�V���R�U���G�X�U�D�W�L�R�Q�V�����O�L�N�H���L�Q���D���E�X�V���Z�K�H�U�H���P�R�V�W���S�H�R�S�O�H���R�I���D���F�H�U�W�D�L�Q

�L�G�H�Q�W�L�W�\���J�H�W���R�Q���R�U���R�I�I���D�W���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�R�L�Q�W���"

�$�U�H���W�K�H�U�H���F�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G�V���R�I���S�U�R�[�L�P�L�W�\���D�Q�G���R�U���G�L�V�W�D�Q�F�H�����W�K�L�F�N�Q�H�V�V�����R�U���W�K�L�Q�Q�H�V�V�������R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�N�L�Q�G�V���R�I���F�R�Q�W�D�F�W���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����L�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���D�U�H

�S�U�H�V�H�Q�W�����G�R���W�K�H�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�����D�Q�G���L�I���V�R���K�R�Z���D�Q�G���Z�L�W�K���Z�K�D�W���T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V���"

�)�R�U���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\�����L�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�I�X�O���W�R���W�H�D�P���X�S���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H�����E�H�F�D�X�V�H���H�D�F�K

�P�D�\���Q�R�W�L�F�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���R�U���D�E�V�H�Q�W��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�����
�: �L�O�O�L�D�P���+�����: �K�\�W�H�
�V���7�K�H���6�R�F�L�D�O���/�L�I�H���R�I���6�P�D�O�O���8�U�E�D�Q���6�S�D�F�H�V���L�V���D���F�O�D�V�V�L�F���I�L�O�P�����W�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���E�R�R�N�����W�K�D�W
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���K�R�Z���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�‹ �D�Q�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���‹ �P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�L�P�S�O�H���S�O�D�F�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�S�S�L�Q�J
�P�H�W�K�R�G�V���F�D�Q���E�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���F�O�L�S�V���R�I���W�K�L�V���I�L�O�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���I�U�H�H���R�Q�O�L�Q�H�����D�Q�G���P�D�Q�\���U�H�V�H�D�U�F�K���O�L�E�U�D�U�L�H�V���K�D�Y�H
�D�F�F�H�V�V���W�R���V�W�U�H�D�P�L�Q�J���D�Q�G���K�D�U�G���F�R�S�\���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H���W�K�L�Q�J����



�>�D

�������&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�X�O�O���V�H�Q�V�R�U�\���V�S�H�F�W�U�X�P�����0�R�V�W���S�H�R�S�O�H���W�H�Q�G���W�R���S�D�\���W�K�H���P�R�V�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R

�Z�K�D�W���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q�����E�X�W���R�W�K�H�U���V�H�Q�V�H�V���D�U�H���D���F�U�X�F�L�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����3�D�\���F�O�R�V�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R�����D�Q�G���Q�R�W�H��

�/�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���R�I���V�R�X�Q�G�����V�P�H�O�O�����P�D�W�H�U�L�D�O���W�H�[�W�X�U�H�V���D�Q�G���I�H�H�O�����U�L�J�K�W���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H�����X�Q���H�Y�H�Q�Q�H�V�V

�D�Q�G���J�U�L�W���R�I���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H�V���R�U���W�K�H���Z�D�\���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�S�D�F�H���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���I�H�H�O

�R�I���W�K�H���D�L�U��

�$�Q�\���I�R�R�G�V�F�D�S�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�����D�Q�G���K�R�Z���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���P�L�J�K�W���R�Y�H�U�O�D�S��

�7�K�H�V�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���Y�L�V�X�D�O���W�K�L�Q�J�V���R�I�W�H�Q���S�O�D�\���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���U�R�O�H���L�Q���S�H�R�S�O�H�
�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G

�P�H�P�R�U�L�H�V���R�I���V�S�D�F�H�����D�Q�G���S�D�\�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�P���F�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V

�W�K�D�W���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�Q�O�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Y�L�V�L�R�Q���P�L�J�K�W���Q�R�W����

�������' �R���V�R�P�H���E�D�V�L�F���F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����7�K�L�V���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�H�V���Z�L�W�K���Q�R�W�L�F�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�F�H�V

�D�Q�G���D�E�V�H�Q�F�H�V�����E�X�W���L�W���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���X�V�H�I�X�O���W�R���Q�R�W�H���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���W�K�L�Q�J�V

�D�Q�G���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V����

�+�R�Z���P�D�Q�\���R�I���Z�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���S�H�U�V�R�Q���R�U���W�K�L�Q�J���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���Z�K�H�U�H�����Z�K�H�Q�"

�,�W�
�V���S�U�H�W�W�\���E�D�V�L�F�����E�X�W���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�G�G�V���G�H�W�D�L�O���W�R���W�K�H���U�H�F�R�U�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�R�P�H

�Z�D�\�V���W�R���V�W�D�U�W���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���S�D�W�W�H�U�Q�V�����P�D�N�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�Q�G

�D�F�U�R�V�V���V�S�D�F�H�����D�Q�G���P�R�U�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�/�L�E�U�D�U�\���R�I���&�R�Q�J�U�H�V�V��
�* �H�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���0�D�S

�' �L�Y�L�V�L�R�Q�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���$�W�O�D�V���R�I
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��������������



�>�E

�������0�D�N�H���D���E�D�V�L�F���V�N�H�W�F�K���P�D�S���R�I���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���R�Q���J�U�D�S�K���S�D�S�H�U��

�6�W�D�U�W���E�\���R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���P�R�Y�H��

�7�K�H�Q���V�W�D�U�W���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���G�R���P�R�Y�H�����S�H�U�K�D�S�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�L�Q�J

�D�Q�G���H�Y�H�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���V�H�Q�V�R�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���\�R�X���V�W�D�U�W�H�G���D�E�R�Y�H�������R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J��

�D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�1�R�W�L�F�H���D�Q�\���S�D�W�W�H�U�Q�V�"���$�U�H���W�K�H�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���N�L�Q�G�V���R�I���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�U���F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J���L�Q���V�S�H�F�L�I�L�F

�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�"

�7�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���E�D�V�L�F�����D���V�L�P�S�O�H���P�D�S���R�I���D���V�P�D�O�O���V�S�D�F�H���D�W���R�Q�H���W�L�P�H�����R�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�����F�R�P�S�O�H�[��

�G�H�W�D�L�O�H�G���P�D�S�S�L�Q�J���R�I���D���O�D�U�J�H���V�S�D�F�H���R�Y�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�X�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�L�P�H�V�������(�L�W�K�H�U���Z�L�O�O

�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���N�L�Q�G�V���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����

�������' �R���V�R�P�H���k�U�K�\�W�K�P�D�Q�D�O�\�V�L�V���
�y��

�: �K�D�W���L�W���V�R�X�Q�G�V���O�L�N�H���������D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���U�K�\�W�K�P�V�����6�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���K�D�Y�H���X�Q�L�T�X�H���U�K�\�W�K�P�V

���E�H�D�W�V�����S�X�O�V�H�V�����W�H�P�S�R�V�����U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����S�D�W�W�H�U�Q�V�������D�Q�G���S�D�\�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�V�H���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\

�U�H�Y�H�D�O�L�Q�J����

�: �K�D�W���N�L�Q�G�V���R�I���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���J�R�L�Q�J���R�Q���L�Q���D���V�S�D�F�H�����I�R�U���Z�K�D�W���D�P�R�X�Q�W�V���R�I

�W�L�P�H�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�K�D�W���N�L�Q�G�V���R�I���W�L�P�H���D�Q�G���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\�����D�Q�G���K�R�Z���G�R���W�K�H�\���R�Y�H�U�O�D�S���R�U���S�H�U�K�D�S�V

�F�R�Q�I�O�L�F�W�"

�
�7�K�R�X�J�K���P�D�Q�\���R�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���X�V�H�G���R�U���R�I�I�H�U�H�G���D���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���L�G�H�D�����L�W���Z�D�V���P�R�V�W���I�D�P�R�X�V�O�\���H�[�S�O�R�U�H�G���E�\���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���V�R�F�L�D�O
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U���D�Q�G���X�U�E�D�Q�L�V�W���+�H�Q�U�L���/�H�I�H�E�Y�U�H�����Z�K�R���Z�D�V���D�O�V�R���D���I�L�H�U�F�H���D�G�Y�R�F�D�W�H���R�I���Z�K�D�W���K�H���F�D�O�O�H�G���S�H�R�S�O�H�
�V���k�U�L�J�K�W���W�R���W�K�H���F�L�W�\���y���Z�K�L�F�K���L�V
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���D���O�R�W���R�I���D�Q�W�L���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���Z�R�U�N�������,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W���U�K�\�W�K�P�D�Q�D�O�\�V�L�V�����R�U���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���W�K�H���F�L�W�\����
�\�R�X���Z�L�O�O���I�L�Q�G���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�Q���\�R�X���H�Y�H�U���Z�D�Q�W�H�G���E�\���V�L�P�S�O�\���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H���W�H�U�P���V�����R�Q�O�L�Q�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�>�F

�7�K�H���Z�D�\�V���S�H�R�S�O�H���S�D�X�V�H���D�Q�G���R�U���N�H�H�S���P�R�Y�L�Q�J���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�S�D�F�H�V

�7�K�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���I�O�R�Z���R�U���K�X�V�W�O�H���D�Q�G���E�X�V�W�O�H���R�I���D���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���L�W�V

�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����F�O�L�H�Q�W�H�O�H�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���V��

�7�K�H���V�W�R�S���D�Q�G���V�W�D�U�W���D�Q�G���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���Y�H�K�L�F�O�H���R�U���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���W�U�D�I�I�L�F

�7�K�H���H�E�E���D�Q�G���I�O�R�Z���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���R�Y�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���G�D�\���R�U���Z�H�H�N��

�3�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���E�H�D�W�V���P�D�G�H���E�\���E�R�G�L�H�V

�7�K�H���I�O�R�Z�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���W�U�D�V�K�����D�L�U�����O�L�J�K�W�����G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V�����H�Y�H�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���K�X�P�D�Q

�W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���D�Q�L�P�D�O�V�����E�X�J�V�����P�L�F�U�R�E�H�V�����H�W�F��

�(�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H���L�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���U�K�\�W�K�P�V���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���G�X�U�D�W�L�R�Q�V

�D�Q�G���G�L�V�W�D�Q�F�H�V�����6�R�P�H���D�U�H���O�L�Q�H�D�U�����D���V�L�Q�J�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\���R�U���F�R�P�P�X�W�H���P�L�J�K�W���E�H���W�K�R�X�J�K�W���R�I���L�Q

�W�K�L�V���Z�D�\�������2�W�K�H�U�V���D�U�H���F�L�U�F�X�O�D�U���R�U���F�\�F�O�L�F�D�O�����D�O�O���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���R�U���F�R�P�P�X�W�H�V���U�H�S�H�D�W�H�G���R�Y�H�U

�D���\�H�D�U�����V�R�O�D�U���U�R�W�D�W�L�R�Q�V�����V�H�D�V�R�Q�V���������������W�K�H���F�L�U�F�O�H���R�I���O�L�I�H����

�$�Q�G���W�K�H�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���U�K�\�W�K�P�V���R�Y�H�U�O�D�S���D�Q�G���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�H���L�Q���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���Z�D�\�V���L�Q���D�Q�G

�D�F�U�R�V�V���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���R�Q�F�H���Z�H���V�W�D�U�W���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�L�V���D�F�U�R�V�V

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�D�O�H�V���O�L�N�H���W�K�H���E�R�G�\�����W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�����W�K�H���E�O�R�F�N�����R�Q���X�S���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�L�W�\�������������W�K�H

�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���D�O�O���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���R�Y�H�U�O�D�S�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H����

�6�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H�V�H���U�K�\�W�K�P�V���V�\�Q�F���X�S���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����R�W�K�H�U���W�L�P�H�V���W�K�H�\���F�R�Q�I�O�L�F�W�����V�R�P�H�W�L�P�H�V

�R�Q�H���W�H�P�S�R���R�U���S�X�O�V�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�V�����R�W�K�H�U���W�L�P�H�V���W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���W�K�D�W���P�D�\���S�O�D�\���D�J�D�L�Q�V�W���R�Q�H

�D�Q�R�W�K�H�U���L�Q���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���Z�D�\�V�����,�Q���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���V�S�D�F�H���R�U���S�O�D�F�H�����R�Q�H���F�D�Q���R�E�V�H�U�Y�H

�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�K�\�W�K�P�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U���R�Y�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�X�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�W�X�G�\���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H

�W�K�H���Z�D�\�V���W�K�H�\���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�H�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���P�L�J�K�W���D�G�G���X�S���W�R�����R�U���Q�R�W����

�&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�?�;

�&�R�X�Q�W�O�H�V�V���O�L�Q�H�V���D�Q�G���F�\�F�O�H�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���H�Q�D�F�W���D�Q�G���U�H�S�H�D�W���R�Y�H�U���Z�H�H�N�V�����P�R�Q�W�K�V�����\�H�D�U�V��

�O�L�I�H�W�L�P�H�V

�7�K�H���Z�D�\�V���W�K�D�W�‹ �L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���D�O�O���W�K�L�V�‹ �W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�L�Q�J�V��

�S�H�R�S�O�H�����S�O�D�F�H�V�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���P�L�J�K�W���V�W�D�\���W�K�H���V�D�P�H���R�U���F�K�D�Q�J�H���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J��

�$�O�O���R�I���W�K�H�V�H���k�U�K�\�W�K�P�V�y�����O�D�\�H�U�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�����U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W���R�I

�W�K�H���Y�L�E�H���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���S�O�D�F�H���D�Q�G���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���E�R�W�K���V�K�D�S�H�G���E�\���D�Q�G���V�K�D�S�L�Q�J���E�L�J�J�H�U

�I�R�U�F�H�V�����O�L�N�H���W�K�H���I�R�U�F�H�V���W�K�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�����W�K�H���V�K�D�S�H���R�I

�H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�[�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���V�R���R�Q�������,�Q���D���O�R�W���R�I

�Z�D�\�V�����W�K�H�\���D�U�H���Z�K�D�W���k�S�U�R�G�X�F�H�V�y���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���U�X�Q�����,�Q���V�X�P�����F�O�R�V�H�O�\

�R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G���V�W�X�G�\�L�Q�J���W�K�H���U�K�\�W�K�P�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H�V�H���O�L�Q�H�V���F�D�Q

�E�H���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���J�H�W���L�Q�W�R���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���G�H�H�S�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�������3�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���k�S�O�D�F�H�V�y���W�K�D�W���V�H�H�P���W�R���E�H���I�R�O�G�H�G���L�Q�W�R���O�D�U�J�H�U���V�S�D�F�H�V�����7�K�H

�V�W�D�L�U�Z�D�\���R�U���F�R�U�Q�H�U���Z�K�H�U�H���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�H�U�V�R�Q���R�U���J�U�R�X�S���K�D�Q�J�V���R�X�W�����D���W�X�F�N�H�G���D�Z�D�\���D�O�O�H�\

�W�K�D�W���L�V���L�W�V���R�Z�Q���V�F�H�Q�H�����W�K�H���V�S�R�W���L�Q���W�K�H���V�K�H�O�W�H�U���R�I���D���W�U�H�H���R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�H���F�O�X�V�W�H�U���D�U�R�X�Q�G���D

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���E�H�Q�F�K���R�U���R�W�K�H�U���V�L�W�W�D�E�O�H���R�E�M�H�F�W���������������W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���S�O�D�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���V�S�D�F�H�V

�Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���S�D�X�V�H�����R�E�V�H�U�Y�H�����L�P�D�J�L�Q�H�����G�Z�H�O�O�����E�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H�����F�R�Q�V�S�L�U�H�����H�W�F��

�6�R�P�H���V�S�D�F�H�V���D�U�H���U�L�F�K���Z�L�W�K���V�X�F�K���S�O�D�F�H�V�����R�W�K�H�U�V���D�U�H���Q�R�W�����2�I�W�H�Q���W�K�L�V���L�V���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���R�U���E�\

�G�H�V�L�J�Q�����P�D�Q�\���V�S�D�F�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�U���U�H�S�H�O���F�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�U

�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�������$�O�O���R�I���W�K�L�V���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���F�D�Q���G�H�H�S�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���Z�D�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I

�S�H�R�S�O�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���V�S�D�F�H��



�?�>

�1�R�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�H�D�W�X�U�H�V�����V�S�D�F�H�V�����D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V

�D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����6�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�K�D�S�H���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H

�E�H�K�D�Y�L�R�U�V�‹ �D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���E�H�O�L�H�I�V�����Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�V�‹ �R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H�P���D�V���Z�H�O�O���D�V

�W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H�P���D�Q�G���R�U���P�R�G�L�I�\���W�K�H�P��

�7�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���D�V���V�L�P�S�O�H���D�V���Q�R�W�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�V���W�K�D�W���V�H�H�P���W�R���L�Q�Y�L�W�H���F�H�U�W�D�L�Q���X�V�H�V�����D���V�X�U�I�D�F�H���W�K�D�W

�V�H�H�P�V���M�X�V�W���U�L�J�K�W���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R���V�L�W���R�Q�����R�U���V�N�D�W�H�U�V���W�R���Z�D�[���D�Q�G���U�L�G�H�����R�U���W�D�J�J�H�U�V���W�R���W�D�J�����H�W�F�����R�U

�I�H�D�W�X�U�H�V���W�K�D�W���V�H�H�P���W�R���U�H�S�H�O���F�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�J�O�H�V���R�U���S�U�R�W�U�X�V�L�R�Q�V���W�K�D�W

�S�U�H�Y�H�Q�W���V�L�W�W�L�Q�J���R�U���O�\�L�Q�J���G�R�Z�Q�����V�W�D�U�N���E�O�D�Q�G�Q�H�V�V���D�Q�G���H�[�S�R�V�H�G���V�L�J�K�W���O�L�Q�H�V���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W

�S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���D�L�G���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�U�N���V�S�D�F�H�V���R�I���G�L�V�R�U�G�H�U���R�U

�U�H�E�H�O�O�L�R�Q�����H�W�F����

�6�X�F�K���W�K�L�Q�J�V���R�I�W�H�Q���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�K�H

�V�S�D�F�H���D�Q�G���R�U���W�K�H���V�S�L�U�L�W�����F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���R�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�S�D�F�H�����7�K�L�Q�N

�D�E�R�X�W���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�W���W�K�H���P�L�F�U�R���O�H�Y�H�O�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G

�E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����D�Q�G���D�W���W�K�H���P�D�F�U�R���O�H�Y�H�O�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I���O�D�U�J�H���J�U�R�X�S���D�Q�G���R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G

�Q�R�U�P�V�������D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�D�W���W�K�H�\���P�L�J�K�W���U�H�I�O�H�F�W���D�E�R�X�W���W�K�H���O�D�U�J�H�U���V�R�F�L�H�W�L�H�V���R�U���F�X�O�W�X�U�H�V���L�Q

�Z�K�L�F�K���W�K�H���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���\�R�X���D�U�H���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D�U�H���V�L�W�X�D�W�H�G��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�������* �R���I�R�U���D���Z�D�O�N�����: �K�L�O�H���P�R�V�W���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���V�R�P�H���G�H�J�U�H�H���R�I���V�W�D�\�L�Q�J���S�X�W

�D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q���R�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���O�R�W�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H

�P�R�Y�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�D�P�H���V�S�D�F�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���D�Q�G���R�U���P�R�Y�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�V�S�D�F�H�V�����6�R�P�H���D�U�H���T�X�L�W�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�����O�L�N�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���D���V�S�H�F�L�I�L�F���U�R�X�W�H���W�R���F�D�S�W�X�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F

�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���V�L�W�H�V�����R�U���S�H�U�K�D�S�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J���U�R�X�W�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H

�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V�����Z�D�O�N�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���F�D�Q���E�H

�Y�H�U�\���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���R�I���K�R�Z���S�H�R�S�O�H�
�V���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���D�U�H���V�S�D�W�L�D�O�L�]�H�G�����H�P�E�H�G�G�H�G�����D�Q�G

�O�D�\�H�U�H�G���L�Q���S�O�D�F�H����



�?�?

�2�W�K�H�U���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�U�H���P�X�F�K���P�R�U�H���X�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����0�D�Q�\���K�D�Y�H���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R

�E�H�W�W�H�U���Z�D�\���W�R���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���D���V�S�D�F�H���W�K�D�Q���W�R���Z�D�Q�G�H�U���D�L�P�O�H�V�V�O�\���R�U���H�Y�H�Q���J�H�W���O�R�V�W���L�Q���L�W��

�k�' �Î�U�L�Y�H�y���R�U���k�G�U�L�I�W�L�Q�J�y���L�V���D���Z�D�\���R�I���O�H�W�W�L�Q�J���R�Q�H�V���V�H�O�I���E�H���S�X�O�O�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V

�Z�L�W�K���Q�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���J�R�D�O�����G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q���P�L�Q�G�����M�X�V�W���S�D�\�L�Q�J���F�O�R�V�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R

�W�K�H���I�O�H�H�W�L�Q�J���V�F�H�Q�H�V�����L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����k�)�O�D�Q�H�X�U�\�y���L�V���D

�Z�D�\���R�I���W�D�N�L�Q�J���R�Q�H�
�V���W�L�P�H���Z�D�Q�G�H�U�L�Q�J�����V�R�P�H���Z�R�X�O�G���H�Y�H�Q���V�D�\���O�R�D�I�L�Q�J�����D�E�R�X�W���D�Q�G

�k�U�H�D�G�L�Q�J�y���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���X�U�E�D�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���I�R�U���F�O�X�H�V���D�E�R�X�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���K�L�G�G�H�Q

���K�L�V���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���V�K�D�S�H�G���D�U�H���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���V�S�D�F�H��

�0�D�Q�\���R�I���W�K�H���N�L�Q�G�V���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�E�R�Y�H���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���P�D�G�H

�R�Q���W�K�H���P�R�Y�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���F�K�D�Q�J�H���W�K�H�L�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���R�I�W�H�Q���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���Z�D�\�V����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�! �
�������������! �� �	�������������
���� ������������������ �Q���>�F�>�E�N���3�	���������	���0�������������,���������������3���	�����������#�������	�������������N



�?�@

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�������' �R���V�R�P�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����8�Q�G�H�U�W�D�N�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���L�Q

�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���D�F�U�R�V�V���V�S�D�F�H�V���R�U���S�O�D�F�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���S�U�H�V�X�P�D�E�O�\���K�D�Y�H���V�R�P�H���V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�����E�X�W���L�Q

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�Q���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���N�L�Q�G�V���R�I

�V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V��

�6�P�D�O�O���S�X�E�O�L�F���S�D�U�N�V�����S�O�D�]�D�V�����D�Q�G���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�V

�&�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�D�F�H�V���O�L�N�H���V�P�D�O�O���V�W�R�U�H���I�U�R�Q�W�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���E�D�U�V

�5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���D�W���W�K�H���E�O�R�F�N���O�H�Y�H�O

�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�S�D�F�H�V���O�L�N�H���V�F�K�R�R�O�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�V�����W�U�D�Q�V�L�W���V�W�R�S�V�����H�Y�H�Q���V�W�U�H�H�W�V

�D�Q�G���U�R�D�G�V

�/�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�D�\�V�����O�L�N�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���Z�K�H�U�H

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H�����E�\���F�O�D�V�V�����U�D�F�H�����H�W�F�������O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���F�L�W�\�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���N�L�Q�G�V���R�I

�V�S�D�F�H�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�L�W�L�H�V��

�)�U�R�P���W�K�H�U�H�����F�R�P�S�D�U�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�V�W�����D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O

�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q�\���V�W�U�L�N�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���E�U�R�D�G�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O

�D�Q�D�O�\�V�H�V���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���V�Q�D�S���L�Q�W�R���I�R�F�X�V����



�?�A�%�H�O�R�Z�����,�P�D�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�(���F�R�U�Q�H�U���R�I�������U�G���D�Q�G���-�D�F�N�V�R�Q��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�3�U�R�P�H�Q�D�G�H���5�H�G���$�S�S�O�H�����S�K�R�W�R���F�U�H�G�L�W���-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J��

�����������-�D�F�N�V�R�Q���6�W�����. �L�Q�J���&�R�X�Q�W�\���$�V�V�H�V�V�R�U�����5�H�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���5�H�F�R�U�G���&�D�U�G�V������������������������
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���$�U�F�K�L�Y�H�V�����' �L�J�L�W�D�O���$�U�F�K�L�Y�H�V�����3�K�R�W�R���W�D�N�H�Q���$�S�U�L�O�������W�K��������������



�?�B

�/�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���S�K�R�W�R�V���R�I�������U�G���D�Q�G���-�D�F�N�V�R�Q�����V�S�D�Q�Q�L�Q�J���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���R�I���F�K�D�Q�J�H�����W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W��

�W�K�H���Z�D�\�V���W�K�D�W���F�R�U�Q�H�U���K�D�V���V�K�D�S�H�G���O�L�Y�H�V���D�Q�G���K�R�Z���O�L�Y�H�V���K�D�Y�H���V�K�D�S�H�G���W�K�D�W���F�R�U�Q�H�U����

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�\���Z�L�W�K���W�K�D�W���V�S�D�F�H�����K�R�Z���G�L�G���L�W���I�H�H�O���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���W�K�H���3�U�R�P�H�Q�D�G�H

�D�Q�G���K�R�Z���G�R�H�V���L�W���I�H�H�O���Q�R�Z���Z�K�H�Q���\�R�X���S�D�V�V���W�K�D�W���F�R�U�Q�H�U�"��

�+�R�Z���P�L�J�K�W���W�K�D�W���R�Q�H���F�R�U�Q�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H

�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�"��

�: �K�D�W���D�U�H���R�W�K�H�U���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���Z�K�H�U�H���\�R�X�U���Q�D�U�U�D�W�R�U�V���K�D�Y�H���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G

�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���K�R�Z���P�L�J�K�W���W�K�R�V�H���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���K�H�O�S���\�R�X�U���Q�D�U�U�D�W�R�U�V���W�H�O�O���W�K�H�L�U���V�W�R�U�\�"

�+�R�Z���F�D�Q���V�S�D�F�H�V���O�L�N�H���W�K�L�V���F�R�U�Q�H�U���K�H�O�S���X�V���P�D�N�H���V�H�Q�V�H���R�I���K�X�P�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���O�L�N�H

���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���������O�R�Q�J�L�Q�J�������Q�R�V�W�D�O�J�L�D�������D�Q�G�����J�U�L�H�I�"��

�$�P�D�]�R�Q���)�U�H�V�K
�. �8�2�: ���3�K�R�W�R���-�R�V�K�X�D���0�F�1�L�F�K�R�O�V

�7�U�\���Z�U�L�W�L�Q�J���D���O�L�V�W���S�R�H�P���D�E�R�X�W���D���V�S�D�F�H�����(�[�D�P�S�O�H���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���S�D�J�H�����,�Q�F�O�X�G�H���D�V���P�X�F�K���D�V

�\�R�X���F�D�Q���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���K�D�S�S�H�Q�H�G���L�Q���W�K�D�W���V�S�D�F�H�����Z�K�D�W���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���H�[�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�D�W

�V�S�D�F�H�����* �R���E�D�F�N���L�Q���W�L�P�H���D�V���I�D�U���D�V���\�R�X���Z�D�Q�W�����' �R�Q�j�W���Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W���Z�U�L�W�L�Q�J���D�����J�R�R�G���S�R�H�P�������M�X�V�W

�H�Q�J�D�J�H���L�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���Z�U�L�W�L�Q�J���L�W���D�O�O���G�R�Z�Q�����+�R�Z���G�R�H�V���L�W���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�D�\���\�R�X���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D

�V�S�D�F�H���Z�K�H�Q���\�R�X���L�P�D�J�L�Q�H���D�O�O���R�I���W�K�H���O�L�Y�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H�U�H�"

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�?�C

�+�H�U�H

�Q�R�W���� �� ���� �� �� ���\�H�D�U�V���D�J�R

�E�X�W���E�H�I�R�U�H

�\�R�X���Z�H�U�H���K�H�U�H

�R�U���,���Z�D�V���K�H�U�H

�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J

�Z�D�V���K�H�U�H��

�6�W�D�U���* �U�R�F�H�U�\

�' �L�D�P�R�Q�G���J�U�R�F�H�U�\

�3�D�S�S�\���3�R�U�W�H�U�B�V���E�D�U�E�H�U���V�K�R�S��

�7�K�H���E�H�D�X�W�\���V�F�K�R�R�O��

�E�H�W�Z�H�H�Q���K�R�W���U�R�O�O�H�U�V���D�Q�G���I�D�G�H�V��

�K�D�G���D���+�D�O�O�R�Z�H�H�Q���S�D�U�W�\��

�)�U�D�Q�N�B�V���6�X�S�H�U�H�W�W�H

�&�D�O�Q�H�W�D���,�P�S�R�U�W��

�* �U�L�Q�V�S�D�Q�B�V���3�D�L�Q�W�V

�$�U�F�D�G�H���)�X�U�Q�L�W�X�U�H

�' �L�O�O���3�L�F�N�O�H�B�R�V���K�D�G���D���S�L�F�N�O�H���F�R�Q�W�H�V�W���D�Q�G

�/�R�W�W�L�H���E�R�X�J�K�W���D���7�9���R�Q���F�U�H�G�L�W��

�D�Q�G���-�L�P�P�L�H���6�����G�U�H�D�P�W���R�I���D���V�K�R�S�S�L�Q�J

�F�H�Q�W�H�U��

�0 �W���%�D�N�H�U���' �R�Q�X�W���6�K�R�S

�%�D�U�U�H�W�W���5�D�G�L�R���6�W�R�U�H

�7�Z�R���V�W�H�S�V���G�R�Z�Q

�W�R���W�K�H���S�O�X�P�E�L�Q�J���S�D�U�W�V���D�Q�G���O�D�Z�Q���P�R�Z�H�U�V

�D�W

�: �H�O�F�K�B�V��

�3�U�R�P���F�R�U�V�D�J�H�V���D�Q�G���V�W�D�P�S�V

�D�Q�G���H�Y�L�F�W�L�R�Q�V

�F�D�U�Y�H�G���W�K�L�V���F�R�U�Q�H�U��

�� �� �U�G���D�Q�G���-�D�F�N�V�R�Q



�?�D

�3�D�Q�D�P�D���&�O�H�D�Q�H�U�V

�* �U�D�\�V�R�Q�B�V���%�L�U�G�V

�)�O�R�Z�H�U�V���� ���8

�. �5�$�%���5�D�G�L�R���� �� �� ����

�E�O�L�Q�G���G�D�W�H�V

���� �V�W���E�L�U�W�K�G�D�\�V

�0 �\�H�U�B�V���%�D�U�E�H�U���6�K�R�S

�6�X�Q���+�L�Q�J���+�D�Q�G���/�D�X�Q�G�U�\

�: �H�H�G�B�V���3�K�D�U�P�D�F�\

�/�L�W�W�O�H���F�U�D�W�H�U�V���P�D�U�N���Z�K�H�U�H���V�W�R�Q�H�V���I�H�O�O

�Z�K�H�Q���0 �D�U�W�L�Q���Z�D�V���P�X�U�G�H�U�H�G����

�&�H�G�D�U���7�U�H�H���7�D�Y�H�U�Q

�-�R�H�B�V���6�K�D�U�S���6�K�R�S

�-�H�V�V�H���-�D�F�N�V�R�Q�B�V���&�D�P�S�D�L�J�Q���+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V

�$���E�R�\���Z�D�V���D�U�U�H�V�W�H�G

�I�R�U���V�W�H�D�O�L�Q�J���D���0 �R�W�K�H�U�B�V���' �D�\���F�D�U�G����

�6�P�L�W�K�B�V���3�K�D�U�P�D�F�\

�)�X�V�R�Q�B�V���)�D�E�U�L�F�V

�0 �H�U�V�K�R�Q�B�V���$�X�W�R���5�H�S�D�L�U

�&�K�L�F�N�H�Q���6�R�X�S���%�U�L�J�D�G�H

�' �R�X�J�O�D�V���)�L�U�����5�H�G���&�H�G�D�U��

�%�H�D�U

�&�R�X�J�D�U

�$���F�D�Q�R�H���S�R�U�W�D�J�H���W�R���W�K�H���O�D�N�H����

�+�D�L�U���$�I�I�D�L�U

�%�U�R�R�N�O�\�Q���%�H�D�X�W�Ò

�6�Q�D�S�S�\���/�D�X�Q�G�U�\

�6�R�P�H�R�Q�H���I�H�O�W���V�D�I�H

�U�L�J�K�W���K�H�U�H��

�-���)������������



�?�E

�. �/ �4�%�3

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�7�K�H���D�E�R�Y�H���D�U�H���M�X�V�W���V�R�P�H���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�D�\�V���R�I���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�R�U�H�����,�I���\�R�X���D�U�H���I�H�H�O�L�Q�J

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�P�E�L�W�L�R�X�V�����\�R�X���P�L�J�K�W���H�Y�H�Q���W�U�\���W�R���k�H�[�K�D�X�V�W�y���D���V�L�Q�J�O�H���V�S�D�F�H���E�\���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D�V

�P�D�Q�\���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���R�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q��



�?�F

�. �/ �4�%�3

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�@�;

�: �K�H�W�K�H�U���\�R�X���F�D�Q���J�R���W�K�H�U�H���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�H���L�Q���S�H�U�V�R�Q���R�U���Q�R�W�����W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K

�D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���D�Q�\���V�S�D�F�H�����6�R�P�H���R�I���W�K�H

�P�R�V�W���X�V�H�I�X�O���D�U�H����

�������8�V�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���W�R���V�X�U�I�D�F�H���Q�R�W���R�Q�O�\���S�H�R�S�O�H�
�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�����E�X�W���D�O�V�R���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G

�V�W�R�U�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K�����H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q�����D�Q�G���R�U���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����6�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���D�U�H���G�H�H�S�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����P�H�P�R�U�L�H�V��

�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���C�F�R�P�P�R�Q���V�H�Q�V�H�
���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���Z�D�U�U�D�Q�W���F�U�L�W�L�F�D�O

�D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�U�V���F�D�Q���U�H�D�G�L�O�\���W�D�S���L�Q�W�R��

�6�R�P�H���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���P�H�P�R�U�L�H�V�����I�H�H�O�L�Q�J�V�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�V���H�[�L�V�W���M�X�V�W���D�V

�P�X�F�K���L�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���S�O�D�F�H�V���D�V���W�K�H�\���G�R���L�Q���W�K�H���P�L�Q�G�����O�L�N�H���Z�K�H�Q���\�R�X���Y�L�V�L�W���D���S�O�D�F�H���\�R�X���K�D�Y�H�Q�
�W

�E�H�H�Q���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H���D�Q�G���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���F�R�P�H���I�O�R�R�G�L�Q�J���E�D�F�N�����R�U���Z�K�H�Q

�\�R�X���Y�L�V�L�W���D���S�O�D�F�H���D�Q�G���K�D�Y�H���D���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H���J�X�W���I�H�H�O�L�Q�J�����%�H�L�Q�J���L�Q���W�K�D�W���S�O�D�F�H���Z�D�V

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�R�V�H���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���W�R���F�R�P�H���Z�H�O�O�L�Q�J���X�S��

�&�H�U�W�D�L�Q���H�P�R�W�L�R�Q�V�����Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V���K�D�Y�H���D���Z�D�\���R�I���V�W�L�F�N�L�Q�J���W�R���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���L�Q

�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���V�S�D�F�H�V���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���F�D�Q���S�R�Z�H�U�I�X�O�O�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���S�H�R�S�O�H�
�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I

�D�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�R�V�H���V�S�D�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V�����P�H�G�L�D���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����Y�R�W�H�U�V�����D�Q�G

�D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���P�D�\���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q���E�H�H�Q���W�K�H�U�H����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�)�R�U���D�O�O���W�K�H�V�H���U�H�D�V�R�Q�V�����H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W���V�S�H�F�L�I�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V

�G�X�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�����$�V�N�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V

�L�Q�����R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���F�D�Q���R�I�I�H�U���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U

�W�K�H�P���W�R���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�E�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���W�K�D�Q���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H

�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����)�R�U���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�����W�K�L�V���F�D�Q���E�H���D���X�V�H�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V��

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����F�R�P�P�R�Q���V�H�Q�V�H���L�G�H�D�V�����D�Q�G���V�R���I�R�U�W�K�����W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���K�R�O�G���D�Q�G���Y�D�O�X�H���D�E�R�X�W���F�H�U�W�D�L�Q

�S�O�D�F�H�V�����D�Q�G���W�K�D�W�‹ �L�Q���R�Q�H���Z�D�\���R�U���D�Q�R�W�K�H�U�‹ �D�U�H���O�L�N�H�O�\���S�O�D�\�L�Q�J���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W���L�Q���K�R�Z

�W�K�R�V�H���V�S�D�F�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�����V�K�D�S�H�G�����D�Q�G���k�S�U�R�G�X�F�H�G�y���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��



�‹�@�>

�������8�V�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���R�I���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���W�R���J�D�W�K�H�U���L�Q���G�H�S�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���S�H�R�S�O�H�
�V���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�W�U�R�Q�J���R�Y�H�U�O�D�S�V���Z�L�W�K

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���K�H�U�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���X�V�H�I�X�O�Q�H�V�V�����%�X�W���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V

�G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���L�Q���V�R�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�D�\�V�����)�R�U���R�Q�H�����R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V���D�U�H

�O�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�U���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G

�D�J�H�Q�G�D�V�����D�Q�G���P�R�U�H���D�E�R�X�W���I�U�D�P�L�Q�J���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V�����O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���F�D�U�H�I�X�O�O�\���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G

�V�N�L�O�O�I�X�O�O�\���E�X�W���J�H�Q�W�O�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���D�Q�G���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���G�H�S�W�K���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���Q�D�U�U�D�W�R�U���W�R

�G�L�U�H�F�W���D�Q�G���K�D�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����E�\���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����K�D�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S

�R�Y�H�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V����

�7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���D���Y�H�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�W�K�L�F���R�I���F�D�U�H���D�Q�G���U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\�‹ �D���G�H�H�S���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���W�K�H

�O�L�I�H�Z�R�U�O�G���R�I���D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���H�Y�H�Q���D�Q���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���Q�R�Q���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W��

�S�U�H�V�H�U�Y�H�����D�Q�G���V�K�D�U�H���W�K�H���V�W�R�U�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���Q�D�U�U�D�W�R�U�‹ �W�K�D�Q���D�U�H

�R�I�W�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�G���I�R�U���C�U�H�V�H�D�U�F�K�
���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����: �K�H�U�H�D�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���P�L�J�K�W���F�R�Q�G�X�F�W������

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���W�U�\���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���D

�V�S�H�F�L�I�L�F���W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���D���V�S�H�F�L�I�L�F���V�S�D�F�H���R�U���S�O�D�F�H�����D���V�L�Q�J�O�H���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���P�L�J�K�W���F�R�Q�Y�H�\

�D���Z�K�R�O�H���Z�R�U�O�G���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����I�H�H�O�L�Q�J�����D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���Q�X�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���U�L�F�K�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\

�W�K�D�W���W�K�R�V�H���������V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���F�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���F�R�Q�Y�H�\�����S�H�U�K�D�S�V���Z�K�\���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V���D�U�H

�R�I�W�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�R�U�H���R�I���D���K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K����

�,�Q�G�H�H�G�����R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���V�X�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�R�U�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���S�U�H�F�L�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���K�R�S�H���R�I

�G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���N�L�Q�G�V���R�I���Q�X�D�Q�F�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O

�H�Y�H�Q�W�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�U�‹ �Q�R�W���O�H�D�V�W���‹ �S�H�U�K�D�S�V���V�S�H�F�L�I�L�F���S�O�D�F�H�V���D�Q�G

�V�S�D�F�H�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�������(�Y�H�Q���L�I���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���D�U�H

�Q�R�W���D�Q���H�[�S�O�L�F�L�W���I�R�F�X�V���R�I���D�Q���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���S�U�R�M�H�F�W�����E�H�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���W�R���H�O�H�P�H�Q�W�V���O�L�N�H���S�H�U�V�R�Q�D�O

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���S�O�D�F�H�����S�U�H�V�H�Q�F�H�V���D�Q�G���D�E�V�H�Q�F�H�V���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����V�H�Q�V�H���P�H�P�R�U�L�H�V��

�U�K�\�W�K�P�V�����D�Q�G���V�R���I�R�U�W�K���F�D�Q���E�H���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���I�R�U���E�R�W�K���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V

�L�Q���E�U�R�D�G�H�U���V�R�F�L�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�‹�@�?

�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H����

�<�R�X���D�U�H��

�2�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���O�L�N�H���D���W�D�V�N�����J�D�P�H�����R�U���I�R�U�P���R�I���O�H�L�V�X�U�H���R�U���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���D�O�V�R

�W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q

�2�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q���H�Y�H�Q�W���I�R�U���Z�K�L�F�K���\�R�X���D�O�V�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���O�D�E�R�U

�2�E�V�H�U�Y�L�Q�J���I�R�U�P�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H���R�U���F�D�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�Q���Z�K�L�F�K���\�R�X���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���G�R�H�V���U�H�T�X�L�U�H���C�E�H�L�Q�J���W�K�H�U�H�
���L�Q���W�K�H���I�O�H�V�K���E�X�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���K�H�U�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W

�H�[�W�H�Q�G�V���W�K�H���F�D�U�H�I�X�O���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���S�R�Z�H�U�I�X�O���I�R�U���H�[�D�F�W�O�\���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�‹ �E�H�F�D�X�V�H���L�W

�F�R�P�E�L�Q�H�V���D�V�S�H�F�W�V���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H

�D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�D�Y�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���V�D�P�H���N�L�Q�G�V���R�I

�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���S�D�\�L�Q�J

�N�H�H�Q���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�U�H�V�H�Q�F�H�V���D�Q�G���D�E�V�H�Q�F�H�V�����U�K�\�W�K�P�V���D�Q�G���I�O�R�Z�V�����D�Q�G���V�R���I�R�U�W�K

�L�Q���D���V�S�D�F�H���R�U���V�H�W�W�L�Q�J�������7�K�L�V���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�V�H�I�X�O���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���D�U�H���R�I�W�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V

�E�H�W�Z�H�H�Q���Z�K�D�W���S�H�R�S�O�H���G�R���D�Q�G���S�H�U�F�H�L�Y�H���R�U���U�H�P�H�P�E�H�U���D�E�R�X�W���F�H�U�W�D�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�S�D�F�H�V�����D�Q�G

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���Z�D�\���W�K�H�\���P�L�J�K�W���W�D�O�N���D�E�R�X�W�����U�H�F�D�O�O�����R�U���Q�D�U�U�D�W�H���W�K�R�V�H���W�K�L�Q�J�V�����7�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R

�L�G�H�Q�W�L�I�\���V�X�F�K���P�R�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H�P�‹ �L�Q���W�K�H���P�R�P�H�Q�W�����R�U���L�Q

�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I�R�O�O�R�Z���X�S�V�‹ �X�V�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���Q�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���\�R�X���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�R�X�J�K�W���W�R���D�V�N���R�W�K�H�U�Z�L�V�H����

�������8�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����$�V���L�W���V�R�X�Q�G�V�����W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I

�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�F�W�X�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�V���E�H�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�H�G��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�‹�@�@

�� �����8�V�H���D�Q�G���R�U���F�U�H�D�W�H���D�U�F�K�L�Y�H�V���W�R���K�H�O�S���L�Q�I�R�U�P���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���\�R�X�U

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���D���V�S�D�F�H���R�U���S�O�D�F�H�������$�U�F�K�L�Y�H�V���P�L�J�K�W���V�L�P�S�O�\���E�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�I

�k�D�U�W�L�I�D�F�W�V�y�‹ �F�R�X�O�G���E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����L�P�D�J�H�V���D�Q�G���I�L�O�P�V�����P�D�W�H�U�L�D�O���R�E�M�H�F�W�V�����W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���R�U

�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V���R�I���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���N�L�Q�G�V���R�I���U�H�F�R�U�G�V���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V�‹ �W�K�D�W

�D���S�H�U�V�R�Q�����J�U�R�X�S�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���K�D�V���D�V�V�H�P�E�O�H�G���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���W�R

�G�R�F�X�P�H�Q�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����D�Q���H�Y�H�Q�W�����D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D���S�O�D�F�H�����D�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����D���O�L�I�H�����D���V�H�W���R�I

�V�K�D�U�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�������6�X�F�K���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���F�R�X�O�G���E�H���R�I�I�L�F�L�D�O���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�����O�L�N�H���D�W���D

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D���U�H�V�H�D�U�F�K���O�L�E�U�D�U�\�����R�U���S�H�U�K�D�S�V���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���O�L�N�H���D���O�R�F�D�O���F�K�X�U�F�K���R�U

�V�F�K�R�R�O�������W�K�H�\���F�R�X�O�G���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����O�L�N�H���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���P�H�P�R�U�\���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���D���F�H�U�W�D�L�Q���W�L�P�H�����J�U�R�X�S�����S�O�D�F�H��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����H�W�F�������D�Q�G���R�U���W�K�H�\���F�R�X�O�G���E�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����O�L�N�H���W�K�H���E�R�[�H�V���R�I���R�O�G���O�H�W�W�H�U�V���D�Q�G

�P�H�P�R�U�D�E�L�O�L�D���L�Q���V�R�P�H�R�Q�H�
�V���E�D�V�H�P�H�Q�W�����R�U���H�Y�H�Q���D���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�O�D�W�I�R�U�P����

�2�I�W�H�Q�����W�K�H�V�H���I�R�U�P�V���Z�L�O�O���R�Y�H�U�O�D�S���R�U���V�K�L�I�W���R�Y�H�U���W�L�P�H�����$�O�O���R�I���W�K�H�V�H���N�L�Q�G�V���R�I���D�U�F�K�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H

�Y�H�U�\���X�V�H�I�X�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���J�H�W�W�L�Q�J���D���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����H�Y�H�U�\�G�D�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U��

�F�X�O�W�X�U�H�����K�L�V�W�R�U�L�H�V�����F�K�D�Q�J�H�V���R�Y�H�U���W�L�P�H�����D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V�����L�Q���D���J�L�Y�H�Q

�V�S�D�F�H���R�U���S�O�D�F�H�����G�X�U�L�Q�J���D���J�L�Y�H�Q���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�����,�I���Z�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�U�F�K�L�Y�H�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����W�K�H�\���E�H�J

�X�V���W�R���W�K�L�Q�N���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���D�E�R�X�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���G�H�H�S�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���S�R�Z�H�U�����%�H�F�D�X�V�H�����L�Q���I�D�F�W�����W�K�H�U�H���D�U�H���D���O�R�W���R�I���H�[�D�P�S�O�H�V�‹ �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�\�‹ �Z�K�H�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�V���R�Q�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���D�Q�G

�W�K�U�R�X�J�K���V�R�P�H���N�L�Q�G���R�I���D�U�F�K�L�Y�H�����Z�K�H�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�H���H�[�L�V�W���R�U���H�[�L�V�W���R�X�W�V�L�G�H���R�I��

�E�X�W���H�P�H�U�J�H�V���I�U�R�P���D�Q�G���W�D�N�H�V���W�K�H���V�K�D�S�H���R�I���Z�K�D�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���D�U�F�K�L�Y�H�����0�D�\�E�H���Z�H

�R�Q�O�\���N�Q�R�Z���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�R���D���F�H�U�W�D�L�Q���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H�����L�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q

�S�O�D�F�H���D�Q�G���W�L�P�H�����E�H�F�D�X�V�H���V�R�P�H�R�Q�H���N�H�S�W���D���G�L�D�U�\���D�Q�G���V�R�P�H���R�E�M�H�F�W�V���I�U�R�P���W�K�D�W���S�O�D�F�H���D�Q�G

�W�L�P�H�����0�D�\�E�H���R�W�K�H�U�V���N�H�S�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���W�K�R�V�H���R�E�M�H�F�W�V���E�X�W���Z�H���F�D�Q���Q�H�Y�H�U���N�Q�R�Z���Y�H�U�\

�P�X�F�K���E�H�F�D�X�V�H���W�K�D�W���U�H�F�R�U�G���L�V���V�P�D�O�O���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�‹�@�A

�: �K�\���G�R�H�V���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U�"��

�%�H�F�D�X�V�H���L�Q���V�X�F�K���F�D�V�H�V���Z�K�R�P�H�Y�H�U���P�D�N�H�V���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�K�H���D�U�F�K�L�Y�H�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���L�W��

�F�R�Q�W�U�R�O�V���P�X�F�K���R�I���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���F�D�Q���H�[�L�V�W���D�E�R�X�W���Z�K�D�W�H�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����S�H�R�S�O�H�����D�Q�G

�K�L�V�W�R�U�L�H�V���W�K�H���D�U�F�K�L�Y�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����,�I���D�U�F�K�L�Y�H�V���W�K�D�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q���H�Y�H�Q�W�V��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����R�U���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���V�X�S�S�U�H�V�V�H�G�����G�H�V�W�U�R�\�H�G�����F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G��

�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�G�����R�U���Q�H�Y�H�U���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�O�D�F�H�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���W�K�R�V�H���H�Y�H�Q�W�V��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����R�U���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�V���F�D�Q���E�H���G�L�V�W�R�U�W�H�G�����O�L�P�L�W�H�G�����R�U���H�U�D�V�H�G��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�&�2�5�(�����1�H�J�U�R���+�L�V�W�R�U�\�����&�O�D�V�V���D�W���)�U�H�H�G�R�P���6�F�K�R�R�O������������
�V�S�O�B�E�F�K�B�P�D�B���������������0�D�L�G���$�G�D�P�V���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���6�H�D�W�W�O�H���&�R�Q�J�U�H�V�V���R�I���5�D�F�L�D�O���(�T�X�D�O�L�W�\�����&�2�5�(�����0�D�W�H�U�L�D�O�V

�6�H�D�W�W�O�H���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�\���6�S�H�F�L�D�O���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V��



�‹�@�B

�6�R�����V�H�H�N���R�X�W���D�U�F�K�L�Y�H�V���Z�K�H�U�H�Y�H�U���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���W�K�H�P�����0�D�Q�\���O�R�F�D�O���O�L�E�U�D�U�L�H�V���K�D�Y�H���D�U�F�K�L�Y�H�V

�U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�R�F�D�O���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D�O�U�H�D�G�\���F�D�W�D�O�R�J�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�����,�I���\�R�X���D�U�H

�G�R�L�Q�J���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V���R�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���J�U�R�X�S�V���\�R�X���D�U�H���W�D�O�N�L�Q�J���W�R���Z�L�O�O���R�I�W�H�Q

�K�D�Y�H���R�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���D�U�W�L�I�D�F�W�V�‹ �S�H�U�K�D�S�V���H�Y�H�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�U�F�K�L�Y�H�V�‹ �W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���P�H�P�R�U�L�H�V���L�Q���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�R�P�H�Q�W�V���L�Q���W�L�P�H��

�&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�R�V�H���D�U�W�L�I�D�F�W�V���P�L�J�K�W���H�O�L�F�L�W���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���P�H�P�R�U�L�H�V���\�R�X���Z�R�X�O�G�Q�
�W

�J�H�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����$�Q�G���Z�K�R���N�Q�R�Z�V�����Z�K�D�W���L�V���L�Q���W�K�R�V�H���D�U�F�K�L�Y�H�V���P�L�J�K�W���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�D�\

�S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�L�Q�J�V�����E�X�W���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���N�Q�R�Z���X�Q�O�H�V�V���W�K�R�V�H

�D�U�W�L�I�D�F�W�V���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�U�Y�H�G�����F�D�U�U�L�H�G���I�R�U�Z�D�U�G�����D�Q�G�‹ �L�I���G�R�Q�H���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���D�Q�G

�H�W�K�L�F�D�O�O�\�‹ �E�U�R�X�J�K�W���W�R���O�L�J�K�W���D�Q�G���P�D�G�H���P�R�U�H���Z�L�G�H�O�\���N�Q�R�Z�Q��

�$�U�W�L�I�D�F�W�V���L�Q���D�Q�\���D�U�F�K�L�Y�H���R�I�W�H�Q���G�R�Q�
�W���Q�D�U�U�D�W�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�U���F�R�P�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�O�H�D�U

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����$�U�W�L�I�D�F�W�V���R�I�W�H�Q���Q�H�H�G���W�R���E�H���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G�����D�V�V�H�P�E�O�H�G�����D�Q�G���S�X�W���L�Q�W�R

�F�R�Q�W�H�[�W�����F�X�U�D�W�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���D�U�H���G�H�H�S�O�\���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O��

�E�H�I�R�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���F�O�D�L�P�V���R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�D�Q���H�P�H�U�J�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���S�D�U�D�O�O�H�O�V

�K�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���D�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G���L�Q���W�K�H

�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���K�R�Z���W�K�H�\���D�U�H���k�S�U�R�G�X�F�H�G���y���D�V���E�R�W�K���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�S�L�Q�J���S�R�Z�H�U�����P�H�P�R�U�\��

�D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����: �H���F�D�Q���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H�V���D�V���D�N�L�Q���W�R���D�U�F�K�L�Y�H�V�����' �U�D�Z�L�Q�J���R�Q���V�R�X�U�F�H

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�U�R�P���D�U�F�K�L�Y�H�V���F�D�Q���K�H�O�S���G�H�H�S�O�\���L�Q�I�R�U�P���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�S�D�F�H�V

�D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����W�K�H�L�U���K�L�V�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���W�H�[�W�X�U�H�V��

�7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���D�U�F�K�L�Y�H�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q�H�U�W���R�U���S�D�V�V�L�Y�H�����E�X�W���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�Q�W�D�Q�J�O�H�G���Z�L�W�K���L�V�V�X�H�V

�R�I���S�R�Z�H�U�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P�H�P�R�U�\���	 ���F�R�P�P�R�Q���V�H�Q�V�H�����H�T�X�L�W�\���	 ���L�Q�H�T�X�L�W�\�����M�X�V�W�L�F�H��

�D�Q�G���P�R�U�H�����6�R�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I���D�U�F�K�L�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H���D�U�W�L�I�D�F�W�V���L�Q���W�K�H�P�����D�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�W�R���E�H���S�D�V�V�L�Y�H�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G�����Z�H���F�R�X�O�G���U�L�J�K�W�O�\���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�H�P���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�F�W�L�Y�H

�S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�K�H�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���D�Q�G���U�H�P�D�G�H�����W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���D�Q�G

�F�R�Q�W�H�V�W�H�G�����X�Q�G�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I�W�H�Q���I�D�U���I�U�R�P���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���I�X�W�X�U�H

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���D�W���V�W�D�N�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�‹�@�C

�7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���Z�D�\�V���I�R�U���X�V�L�Q�J���D�U�F�K�L�Y�H�V���D�Q�G���D�U�F�K�L�Y�L�Q�J���D�V���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V������

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���L�Q�Y�L�W�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����D�V�N�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���K�H�O�S

�F�U�H�D�W�H���D�U�F�K�L�Y�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�R�V�H���V�S�D�F�H�V���R�U���S�O�D�F�H�V�����5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���D�Q�\���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H

�V�S�D�W�L�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���\�R�X���S�U�R�G�X�F�H���L�V���D�O�V�R���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���k�D�U�W�L�I�D�F�W�y���I�R�U���D�Q���D�U�F�K�L�Y�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�%
�O�D

�F�
N���

'�
R�O�

O�D�
U���

'�
D�\

�V�
��I�O�

\�H
�U�

���
���

���
��

�V�
S�O�

B�E
�F�

K�B
�D�

D�H
�B�

���
���

���
�6

�H�
D�W

�W�O�
H��

�3
�X�

E�O�
L�F�

��/
�L�E

�U�
D�U

�\�
��$

�I�U
�L�F

�D�
Q��

�$
�P

�H�
U�L�F

�D�
Q��

�(
�S�

K�H
�P

�H�
U�D

���&
�R�

O�O�H
�F�

W�L�R
�Q

�3
�D�

F�L�
I�L�F

���1
�R�

U�W�
K�Z

�H�
V�W�

��&
�R�

Q�I�
H�U

�H�
Q�F

�H�
��R�

Q���
&�

U�D
�F�

N���
&�

R�F
�D�

L�Q�
H���

I�O�\
�H�

U���
����

���
��

�V�
S�O�

B�E
�F�

K�B
�D�

D�H
�B�

���
���

���
�6

�H�
D�W�

W�O�H
���3

�X�
E�O�

L�F�
��/�

L�E�
U�D

�U�
\���

$�
I�U�

L�F�
D�Q

���$
�P

�H�
U�L�F

�D�
Q���

(�
S�K

�H�
P

�H�
U�D

���&
�R�

O�O�H
�F�

W�L�R
�Q



�‹�@�D

�6�R�P�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���K�D�Y�H���X�V�H�G���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���P�D�N�H���S�R�Z�H�U�I�X�O

�F�U�L�W�L�T�X�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�����I�R�U

�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���I�R�R�G���V�W�R�U�H�V

�Y�H�U�V�X�V���S�O�D�F�H�V���Z�K�H�U�H���I�R�R�G���L�V���P�R�U�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���E�D�Q�N�V���Y�H�U�V�X�V

�F�K�H�F�N���F�D�V�K�L�Q�J���S�O�D�F�H�V�����H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���S�D�U�N�V�����W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I

�S�R�O�L�F�H���D�Q�G���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���F�D�P�H�U�D�V�����H�W�F����

�$�Q�R�W�K�H�U���D�S�S�U�R�D�F�K���F�D�O�O�H�G���k�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�W���P�D�S�S�L�Q�J�y���G�U�D�Z�V���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���W�R

�V�K�R�Z���K�R�Z�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I�W�H�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���L�Q

�W�H�U�P�V���R�I���O�D�F�N�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�O�G���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���Y�L�W�D�O���W�R���S�H�R�S�O�H�
�V

�O�L�Y�H�V���D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����E�X�W���W�K�D�W���R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�����D�P�S�O�L�I�\�����D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���D�V

�S�D�U�W���R�I���O�R�F�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G���H�I�I�R�U�W�V�����$�V�V�H�W�V���V�X�F�K���D�V���Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�I���F�D�U�H���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�W�V�����F�D�Q���E�H���P�D�S�S�H�G

�X�V�L�Q�J���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V��

�������0�D�N�H���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���
���+�D�Y�L�Q�J���D���G�H�W�D�L�O�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I

�W�K�L�Q�J�V�����W�K�D�W���D�U�H�����R�U���D�U�H���Q�R�W�����S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���D���V�S�D�F�H���R�U���S�O�D�F�H�����F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�����7�K�L�V���F�R�X�O�G

�E�H���G�R�Q�H���D�V���S�D�U�W���R�I���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J�����Q�R�W�L�F�L�Q�J�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�D�E�R�Y�H�����%�X�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���D���Z�K�R�O�H���H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q���D�Q�G���I�R�U���L�W�V�H�O�I�����<�R�X���F�R�X�O�G

�V�W�D�U�W���E�\���S�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�D�O�N�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�K�D�W���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�����Z�K�H�U�H��

�D�Q�G���R�U���\�R�X���F�R�X�O�G���X�V�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���U�H�V�H�D�U�F�K�����R�Q�O�L�Q�H���P�D�S�V�����D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���V�W�U�H�H�W���Y�L�H�Z���I�H�D�W�X�U�H�V���W�K�D�W

�O�H�W���\�R�X���P�R�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���V�S�D�F�H�V���Y�L�U�W�X�D�O�O�\�����7�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���\�R�X���P�D�N�H���P�L�J�K�W���E�H���D�V���V�L�P�S�O�H���D�V

�F�R�X�Q�W�L�Q�J���E�D�V�L�F���W�K�L�Q�J�V�����W�U�H�H�V�����F�D�U�V�����R�U���O�L�W�W�H�U�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����K�R�X�V�H�V���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���E�\���W�\�S�H�����H�W�F�������R�U���D�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���D�V���P�D�N�L�Q�J���K�L�J�K�O�\

�F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���O�L�V�W�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�L�P�V���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�
�$�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�H�U�P�H�G���k�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�W���P�D�S�S�L�Q�J�y���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G�����W�R���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�K�D�W���M�X�V�W���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�L�V���W�H�U�P���R�Q�O�L�Q�H���Z�L�O�O���W�X�U�Q���X�S���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���R�Y�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G
�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�L�V���Z�L�G�H�O�\���D�G�D�S�W�D�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����0�D�Q�\���P�R�U�H���W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���P�D�\
�Q�R�W���J�R���E�\���W�K�D�W���Q�D�P�H���E�X�W���H�P�S�O�R�\���V�L�P�L�O�D�U���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\
�V�S�H�F�L�I�L�F���X�U�E�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���' �H�W�U�R�L�W���* �H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���(�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���k�3�R�W�H�Q�W�L�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�y���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W�����0�R�U�H���E�U�R�D�G�O�\�����7�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���( �F�R�Q�R�P�L�H�V���5�H�V�H�D�U�F�K���1�H�W�Z�R�U�N
���&�(�5�1�������I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�V���D���J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���V�L�P�L�O�D�U���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����D�F�W�L�Y�L�V�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J
�Z�K�D�W���W�K�H�\���F�D�O�O���W�K�H���k�S�O�X�U�L�Y�H�U�V�H�y���R�U���k�S�O�X�U�L�Y�H�U�V�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�y�‹ �D�O�O���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�P�D�N�H���Z�R�U�O�G�V�����O�L�Y�H�V�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H�V���G�H�V�S�L�W�H���D�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W���U�D�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�����F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�����D�Q�G���S�D�W�U�L�D�U�F�K�\�‹ �D�F�U�R�V�V���W�K�H
�Z�R�U�O�G����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�‹�@�E

�3�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���P�D�G�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���R�I���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���M�X�V�W

�k�F�D�S�L�W�D�O�L�V�W���y���W�R���V�K�R�Z�����W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�O�����F�D�U�H�����D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���L�Q

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�X�U�I�D�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���V�R���W�K�D�W���V�X�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�L�J�K�W���U�H�F�H�L�Y�H���P�R�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q

�D�Q�G���E�H���H�[�S�D�Q�G�H�G�����I�R�U�P�V���R�I���V�X�U�S�O�X�V���R�U���Z�D�V�W�H�����O�L�N�H���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�X�E�O�L�F�O�\���K�D�U�Y�H�V�W�D�E�O�H

�I�U�X�L�W�V���D�Q�G���S�O�D�Q�W�V�����F�H�U�W�D�L�Q���I�R�U�P�V���R�I���U�H���X�V�D�E�O�H���R�U���Y�D�O�X�D�E�O�H�‹ �R�U���W�R�[�L�F���D�Q�G

�K�D�U�P�I�X�O�‹ �Z�D�V�W�H�����Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���k�I�U�H�H���V�W�X�I�I�y���R�U���U�H���X�V�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���U�H�D�O�O�\���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W

�Z�R�X�O�G���E�H���X�V�H�I�X�O���W�R���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�R�R�O�V���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H

�X�Q�L�T�X�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���L�Q���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V����

�$�1���,�1�7�5�2�' �8�&�7�,�2�1���7�2���&�2�0�0�8�1�,�7�<���$�6�6�(�7���0�$�3�3�,�1�* ���2�&�7�2�%�(�5���������������������+�8�0�$�1���6�(�5�9�,�&�(�6���&�2�0�0�,�6�6�2�1

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�‹�@�F

�������,�P�D�J�L�Q�H���O�D�\�H�U�V�


�' �U�D�Z�L�Q�J���R�Q���Z�K�D�W���\�R�X���J�D�W�K�H�U���X�V�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����S�L�F�N���D

�V�S�H�F�L�I�L�F�������U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�����P�D�\�E�H���S�D�U�W���R�I���D���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����R�U���H�Y�H�Q���D���V�L�Q�J�O�H���E�O�R�F�N���R�U

�S�D�U�F�H�O���R�I���O�D�Q�G�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�H�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���Y�L�V�X�D�O�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V

�R�I���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�L�Q�G�L�Q�J�V�����D�Q�G���R�U���C�G�D�W�D�
���D�E�R�X�W���W�K�D�W

�V�S�D�F�H�����7�K�H�V�H���F�R�X�O�G���E�H���W�H�P�S�R�U�D�O���D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���D���W�L�P�H�O�L�Q�H���R�U���V�H�W�V���R�I���U�K�\�W�K�P�V�����W�K�H�\���F�R�X�O�G

�E�H���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�S�S�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���Y�L�V�X�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H�\���F�R�X�O�G���E�H

�G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���S�U�R�V�H���R�U���k�W�K�L�F�N�y���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����W�K�H�\���F�R�X�O�G���E�H���O�D�\�H�U�V���R�I

�L�P�D�J�L�Q�H�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V���R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�V���Z�L�W�K���C�P�H�Q�W�D�O���P�D�S�S�L�Q�J�
�����V�H�H���E�H�O�R�Z�������R�U���W�K�H�\���F�R�X�O�G

�W�D�N�H���V�R�P�H���R�W�K�H�U���I�R�U�P�‹ �W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��

�(�D�F�K���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q���P�L�J�K�W���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���N�L�Q�G���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���V�R�P�H���R�I���W�K�H���N�L�Q�G�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���K�H�U�H�����O�R�R�N�X�S���D�Q�G���O�R�R�N���D�W���W�K�H���L�P�D�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H
�R�S�H�Q���D�F�F�H�V�V���S�D�S�H�U�����k�9�L�V�X�D�O�L�]�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����S�L�F�W�X�U�L�Q�J���D���P�X�O�W�L���H�W�K�Q�L�F���V�W�U�H�H�W�k���E�\���6�X�]�D�Q�Q�H���+�D�O�O�����R�U���O�R�R�N���D�W���W�K�H���Y�L�G�H�R
�R�Q���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���X�Q�$�5�F�K�L�Y�H�G���6�H�D�W�W�O�H����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�,�P�D�J�H���F�U�H�G�L�W�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q

�: �K�D�W���K�D�V���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���L�Q���W�K�L�V
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�L�Q�W�V
�L�Q���W�L�P�H�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���V�W�U�H�H�W�V�����S�H�U�K�D�S�V
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V�����O�D�\�H�U�H�G���L�Q���W�L�P�H���"

�: �K�R���K�D�V���L�Q�K�D�E�L�W�H�G���D���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�W
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�L�Q�W�V���L�Q���W�L�P�H�"

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V���R�I���D���V�S�H�F�L�I�L�F
�N�L�Q�G���R�I���W�K�L�Q�J�‹ �P�D�\�E�H���D���V�S�H�F�L�I�L�F
�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�����I�O�R�Z�����U�K�\�W�K�P�����V�H�W���R�I
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����V�H�W���R�I���S�H�R�S�O�H�����H�Y�H�Q���D
�V�S�H�F�L�I�L�F���H�P�R�W�L�R�Q�����I�H�H�O�L�Q�J�����R�U���L�G�H�D�‹ �W�K�D�W
�F�R�P�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q
���F�R�X�O�G���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�O�\�����R�U���D�W���D���P�R�P�H�Q�W���L�Q
�W�K�H���S�D�V�W���"



�‹�A�;

�<�R�X���P�L�J�K�W���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�L�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�H�G�L�P�H�Q�W�V���R�U���O�D�\�H�U�V�����O�L�N�H���W�K�H���O�D�\�H�U�V���L�Q���V�H�G�L�P�H�Q�W�D�U�\

�U�R�F�N���R�U���V�R�L�O���W�K�D�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�W

�W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���O�D�L�G���G�R�Z�Q�����Z�K�L�F�K���L�W���P�L�J�K�W���E�H���O�L�W�H�U�D�O�O�\���R�U���I�L�J�X�U�D�W�L�Y�H�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R

�H�[�F�D�Y�D�W�H���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���V�S�D�F�H�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H�U�H���D�U�H���O�L�W�H�U�D�O���O�D�\�H�U�V���R�I���S�D�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G

�H�F�R�O�R�J�\���X�Q�G�H�U�Q�H�D�W�K���P�D�Q�\���X�U�E�D�Q���V�S�D�F�H�V������

�<�R�X���F�R�X�O�G���D�O�V�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�W���D�V���O�D�\�H�U�V���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����O�L�N�H���L�I���\�R�X���Z�H�U�H���W�R���P�D�N�H���D���Y�L�V�X�D�O���R�I

�D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�O�D�F�H�V���S�H�R�S�O�H���F�R�P�H���I�U�R�P���Z�L�W�K�L�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�[�����D

�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���R�Q�F�H���G�L�G���W�K�L�V���I�R�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�Q���D���V�L�Q�J�O�H���V�W�U�H�H�W���L�Q���D�Q���L�P�P�L�J�U�D�Q�W���U�L�F�K

�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���L�Q���/�R�Q�G�R�Q�����D�Q�G���L�W���U�H�Y�H�D�O�H�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���S�O�D�F�H�V���D�O�O���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H����

�6�S�D�W�L�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���R�I�W�H�Q���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���I�R�U�P�V���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���V�S�D�F�H���W�K�D�W���D�U�H���O�L�W�H�U�D�O

�D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O�����F�D�O�O�H�G���k�W�R�S�R�J�U�D�S�K�L�H�V�y�����O�L�N�H���W�K�H���F�R�Q�W�R�X�U���O�L�Q�H�V���R�Q���D���P�D�S���V�K�R�Z�L�Q�J���H�O�H�Y�D�W�L�R�Q

�X�V�L�Q�J���D���V�H�U�L�H�V���R�I���O�L�Q�H�V���W�K�D�W���D�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���K�H�L�J�K�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H

�U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�����F�D�O�O�H�G���k�W�R�S�R�O�R�J�L�H�V���y���O�L�N�H���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�O�D�F�H�V���Z�K�H�Q

�P�L�J�U�D�Q�W�V���V�H�Q�G���P�R�Q�H�\���E�D�F�N���W�R���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���R�U�L�J�L�Q�������(�Y�H�Q���M�X�V�W

�S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�D�\�H�U�V�����O�H�W���D�O�R�Q�H

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�J���Z�L�W�K���F�U�H�D�W�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�P�����F�D�Q���E�H���D���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���Z�D�\���W�R

�R�U�J�D�Q�L�]�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�U���M�X�V�W���W�R���S�O�D�\���D�U�R�X�Q�G���Z�L�W�K���L�G�H�D�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�������8�V�H���P�R�U�H���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���I�R�U�P�V���R�I���P�D�S�S�L�Q�J���
���7�K�L�V���L�V���D���E�L�J���W�R�S�L�F���D�O�O���L�W�V���R�Z�Q�����E�X�W�����R�Q�F�H

�R�Q�H���K�D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���V�S�D�W�L�D�O�O�\���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U

�F�U�H�D�W�L�Q�J���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���P�D�S�V�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���Y�L�V�X�D�O���I�R�U�P�V���D�O�U�H�D�G�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H���Z�R�X�O�G���E�H

�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�S�V��

�0�D�S�V���F�R�X�O�G���E�H���O�L�W�H�U�D�O���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�S�D�F�H���R�U���S�O�D�F�H�����S�H�U�K�D�S�V

�V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D���C�E�D�V�H���P�D�S�
���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���V�W�U�H�H�W�V�����R�Y�H�U�O�D�\�H�G���Z�L�W�K���C�O�D�\�H�U�V�
���R�I���W�K�H

�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���D�O�U�H�D�G�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���L�Q���W�K�H���R�X�W�O�L�Q�H�V

�D�E�R�Y�H��

�
�$�J�D�L�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���H�Q�G�O�H�V�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���N�L�Q�G�V���R�I���P�D�S�S�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H�����6�H�Y�H�U�D�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���W�K�H���k�3�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�y���V�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W��



�‹�A�>

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�%�X�W���P�D�S�V���G�R���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���O�L�W�H�U�D�O���R�U���P�H�U�H�O�\���V�K�R�Z���C�D�E�V�R�O�X�W�H�
���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����C�0�H�Q�W�D�O

�P�D�S�S�L�Q�J�
�‹ �D�V�N�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���G�U�D�Z���P�D�S�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���I�H�H�O�L�Q�J�V�����P�H�P�R�U�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��

�V�H�Q�V�R�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����R�U���H�P�R�W�L�R�Q�V���L�Q���R�U���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D���J�L�Y�H�Q���V�S�D�F�H���R�U���S�O�D�F�H�����R�U���D�V�N�L�Q�J

�W�K�H�P���W�R���G�U�D�Z���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���R�U���N�Q�R�Z�Q���U�R�X�W�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����R�U���P�D�S

�S�O�D�F�H�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�‹ �F�D�Q���E�H���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�R

�R�W�K�H�U���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���O�L�N�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���R�U���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���R�U���F�D�Q���S�U�R�G�X�F�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J

�D�U�W�L�I�D�F�W�V���D�Q�G���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q���D�Q�G���R�I���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��

�3�K�R�W�R���&�U�H�G�L�W�����1�D�R�P�L���,�V�K�L�V�D�N�D�����W�R�S�������������������6�X�Q�Q�\���0�D�U�W�L�Q�L�����E�R�W�W�R�P��������������

�C�6�W�R�U�\���0�D�S�S�L�Q�J�
���L�V���D���P�H�W�K�R�G���R�I

�X�V�L�Q�J���P�D�S�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�H�[�W��

�L�P�D�J�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�G�L�D���W�R

�V�L�W�X�D�W�H���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O�L�]�H���V�W�R�U�L�H�V��

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U

�G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���V�S�D�F�H

���W�K�H�U�H���L�V���G�L�J�L�W�D�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���I�R�U���W�K�L�V��

�E�X�W���L�W���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���G�R�Q�H���X�V�L�Q�J

�S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�R�U�\�E�R�D�U�G�V���L�Q���H�[�K�L�E�L�W�V

�R�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H

�P�R�U�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H����



�‹�A�?

�7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���G�L�J�L�W�D�O���P�D�S�S�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���I�U�H�H�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

�I�H�D�W�X�U�H�V���L�Q���* �R�R�J�O�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�Q�O�L�Q�H���P�D�S�S�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����W�R���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���* �H�R�J�U�D�S�K�L�F

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V���6�F�L�H�Q�F�H�V�����* �,�6�����V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���S�O�D�W�I�R�U�P�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���S�R�Z�H�U�I�X�O�O�\

�Y�L�V�X�D�O�L�]�H���D�Q�G���O�D�\�H�U���G�H�W�D�L�O�H�G���V�S�D�W�L�D�O���G�D�W�D���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O

�D�Q�D�O�\�V�L�V�����: �L�W�K���W�K�H�V�H�����R�Q�H���F�R�X�O�G���G�R���P�D�Q�\���W�K�L�Q�J�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���V�L�P�S�O�\���S�O�D�\�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���Z�L�W�K

�Y�L�V�X�D�O�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�R���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���S�D�W�W�H�U�Q�V�����W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J

�V�S�D�W�L�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O�V���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���I�R�U�P�D�W�V�����0�D�Q�\���U�H�V�H�D�U�F�K

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���V�R�P�H���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W�V�����K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���V�R�I�W�Z�D�U�H�����Z�K�L�F�K

�F�R�X�O�G���E�H���D���J�R�R�G���U�H�D�V�R�Q���W�R���I�R�U�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���D�Q�G���R�U���W�K�L�Q�N���R�I���W�K�R�V�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�V

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�W�V����

�������' �R���V�R�P�H�����J�H�R���Y�L�V�X�D�O���L�P�D�J�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���W�R�Q�V���R�I���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���X�V�L�Q�J

�Y�D�U�L�R�X�V���C�Y�L�V�X�D�O���P�H�W�K�R�G�V�
���W�R���G�R���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����2�Q�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���I�L�Q�G

�D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�P�D�J�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H�P���L�Q

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�O�R�Q�J���W�K�H���O�L�Q�H�V���R�I���V�R�P�H���R�I���W�K�H���D�U�F�K�L�Y�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G

�V�R�P�H���R�I���W�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������$�Q�R�W�K�H�U���P�L�J�K�W���E�H���W�R���F�U�H�D�W�H

�L�P�D�J�H�V���X�V�L�Q�J���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�����G�U�D�Z�L�Q�J�����D�Q�G���V�R���I�R�U�W�K�����7�K�H���F�U�H�D�W�H�G���L�P�D�J�H�V���F�R�X�O�G���W�K�H�Q���E�H

�X�V�H�G���I�R�U���D�U�F�K�L�Y�D�O���R�U���R�W�K�H�U���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����R�U���P�L�J�K�W���E�H���X�V�H�G���D�V���D���S�D�U�W���R�I���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J

�D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����7�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���Y�L�V�X�D�O���L�Q���W�K�H�V�H���Z�D�\�V���F�D�Q���K�H�O�S���G�U�D�Z

�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���L�P�D�J�H�V���R�I���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D�U�H

�F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�H�G�����D�Q�G���F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���R�Q�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�R�S�O�H�
�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�R�Q�H�
�V���R�Z�Q�����Z�D�\�V���R�I���V�H�H�L�Q�J���D�Q�G���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�P��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�‹�A�@

�7�K�H���V�W�H�S�V���R�I���&�R�O�P�D�Q���6�F�K�R�R�O�������������D�Q�G������������

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�A�A

�7�K�H���V�W�H�S�V���R�I���&�R�O�P�D�Q���6�F�K�R�R�O�������������D�Q�G����������

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�A�B

�! �������#������ �������3�������������0�����������������������	���������
���3�	���������	���0�������������3���������������! �����������	

�: �K�D�W���L�V���W�K�H�U�H���Q�R�Z�"���: �K�D�W���G�R���\�R�X���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���Z�D�V���W�K�H�U�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���Z�K�\

�L�W���F�K�D�Q�J�H�G�"���: �K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�"���+�R�Z���K�D�V���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�L�V

�V�S�D�F�H���F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�R�S�O�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�"���: �K�D�W���G�R���W�K�H�V�H���L�P�D�J�H�V���W�H�O�O���\�R�X

�D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�"���,�V���W�K�H���Z�R�P�D�Q���L�Q���W�K�H���E�D�F�N

�U�R�Z���R�I���W�K�H�������������D�Q�G�������������S�K�R�W�R�V���U�H�D�O���R�U���D���J�K�R�V�W�"

�7�K�H���V�W�H�S�V���R�I���&�R�O�P�D�Q���6�F�K�R�R�O�������������D�Q�G����������

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�A�C

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���F�R�P�H���Z�L�W�K���Z�K�R�O�H���Z�R�U�O�G�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���Y�D�O�X�H

�D�W�W�D�F�K�H�G�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���V�S�H�O�O�H�G���R�X�W�����&�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���F�D�O�O���W�K�H�V�H

�k�G�L�V�F�R�X�U�V�H�V�y�‹ �V�H�W�V���R�I���W�H�U�P�V���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���O�D�U�J�H�U���V�\�V�W�H�P�V���R�I

�S�R�Z�H�U���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�I���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���Y�D�O�X�L�Q�J���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H�P

�P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���H�Y�H�Q���U�H�D�O�L�]�H���W�K�H�\���D�U�H���S�H�U�S�H�W�X�D�W�L�Q�J�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�Q�H���I�D�P�R�X�V���F�X�O�W�X�U�D�O

�F�U�L�W�L�F���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���W�D�O�N���D�E�R�X�W���W�K�H���8�6���D�Q�G���(�X�U�R�S�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���k�W�K�H���: �H�V�W�y���R�U

�k�: �H�V�W�H�U�Q���&�X�O�W�X�U�H�y���W�K�H�\���D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D���V�K�D�U�H�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q

�W�K�D�W�����Z�K�H�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�W���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\���R�U���Q�R�W�����K�D�V���G�H�H�S���U�R�R�W�V���L�Q���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P��

�U�D�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���S�U�R�G�X�F�H�G���k�W�K�H���: �H�V�W�y���D�V

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���G�L�V�W�L�Q�F�W���D�Q�G���X�V�X�D�O�O�\���L�P�D�J�L�Q�H�G���W�R���E�H���V�X�S�H�U�L�R�U���W�R���R�W�K�H�U���S�O�D�F�H�V�����S�H�R�S�O�H�
�V���D�Q�G

�F�X�O�W�X�U�H�V�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����k�W�K�H���: �H�V�W�y���L�V���S�D�U�W���R�I���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���C�G�L�V�F�R�X�U�V�H�
���W�K�D�W�‹ �Z�K�H�Q���L�W���L�V���X�V�H�G

�D�Q�G���W�D�N�H�Q���W�R���K�H�D�U�W�‹ �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���K�D�Y�H���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�H�T�X�L�W�D�E�O�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���Z�D�\���S�H�R�S�O�H

�L�P�D�J�L�Q�H���D�Q�G���D�F�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V�����K�L�V�W�R�U�L�H�V�����S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���S�O�D�F�H�V��

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���D���F�H�U�W�D�L�Q���S�O�D�F�H�‹ �D�Q�G���R�U���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���O�L�Y�H���W�K�H�U�H�‹ �L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���O�R�F�D�O

�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q���P�H�G�L�D���R�Q�O�\���L�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�H���W�H�U�P�V�����R�U���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���O�D�F�N���R�U���S�D�W�K�R�O�R�J�\�����L�W���F�D�Q

�F�U�H�D�W�H���I�R�U�P�V���R�I���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���E�L�D�V���W�K�D�W���F�D�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�F�\

�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�R���S�H�R�S�O�H�
�V���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G

�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����D�Q�G���P�R�U�H��

�������' �R���V�R�P�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���R�U���k�G�L�V�F�R�X�U�V�H�y���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�G�H�D�V���S�H�R�S�O�H���D�Q�G

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���P�D�\���K�R�O�G���D�E�R�X�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���Z�D�\�V���R�I

�V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�\���F�L�U�F�X�O�D�W�H���L�Q���D�Q�G���D�E�R�X�W���W�K�H�P�����F�D�Q���K�D�Y�H���Y�H�U�\���S�R�Z�H�U�I�X�O���H�I�I�H�F�W�V��

���3�D�\�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�X�E�W�H�[�W�V���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G�V���R�I���V�W�R�U�L�H�V��

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���W�H�U�P�V�‹ �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���W�K�D�W���V�H�H�P���W�R���U�H�F�X�U���R�I�W�H�Q���R�U���E�H���V�K�D�U�H�G���E�\���P�D�Q�\

�S�H�R�S�O�H�‹ �F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���D�V���V�L�P�S�O�H���D�V���S�D�\�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���F�H�U�W�D�L�Q

�Z�R�U�G�V���W�K�D�W���J�H�W���X�V�H�G���R�I�W�H�Q���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���F�H�U�W�D�L�Q���S�O�D�F�H�V���R�U���S�H�R�S�O�H�����R�U���S�H�U�K�D�S�V���H�Y�H�Q���G�R�L�Q�J

�V�R�P�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���S�O�D�F�H���Q�D�P�H�V�����V�L�J�Q�V�����S�X�E�O�L�F���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�R�U�P�V���R�I���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G���V�R���I�R�U�W�K����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�A�D

�<�R�X���P�L�J�K�W���D�V�N��

�,�V���W�K�L�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���W�H�O�O�L�Q�J���D���Z�K�R�O�H���R�U���E�D�O�D�Q�F�H�G���V�W�R�U�\�"

�,�V���L�W���G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�����I�L�J�X�U�H�V���R�I���V�S�H�H�F�K�����R�U���F�D�U�L�F�D�W�X�U�H�V���W�R���F�R�Q�Y�H�\���R�U

�H�Y�R�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���P�H�D�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V�"

�,�V���L�W���R�Y�H�U�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���O�D�F�N���R�U���D�E�V�H�Q�F�H�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H���I�R�U�P�V���R�I���I�X�O�O�Q�H�V�V��

�D�E�X�Q�G�D�Q�F�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���R�U���W�K�U�L�Y�L�Q�J�"

�,�V���L�W���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���S�D�W�K�R�O�R�J�\�����G�L�V�R�U�G�H�U�����R�U���Y�L�F�W�L�P�K�R�R�G���D�Q�G���L�J�Q�R�U�L�Q�J���I�R�U�P�V���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�D�Q�G���W�K�U�L�Y�L�Q�J�"

�,�V���L�W���W�H�O�O�L�Q�J���D���V�W�R�U�\���R�I���V�D�P�H�Q�H�V�V���D�Q�G���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H�����D�O�O���S�H�R�S�O�H���R�I���D���F�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G���R�U���L�Q���D

�F�H�U�W�D�L�Q���S�O�D�F�H���D�U�H���W�K�H���V�D�P�H�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�V���F�R�U�U�X�S�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H

�D�U�H���F�O�H�D�U���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����F�R�Q�I�O�L�F�W�����F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�����R�U

�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�������H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���G�H�S�D�U�W���I�U�R�P���D�Q�G���D�U�H���S�H�U�K�D�S�V

�X�Q�G�H�U���W�K�H���U�D�G�D�U���R�I���R�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���G�R�P�L�Q�D�Q�W���I�R�U�F�H�V�"

�7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���Q�X�D�Q�F�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H�V�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���W�H�O�O�L�Q�J���W�R���Q�R�W�H���D�Q�G

�D�Q�D�O�\�]�H���L�Q���E�U�R�D�G�H�U���F�R�Q�W�H�[�W�V�����7�K�H���L�G�H�D���K�H�U�H���L�V���Q�R�W���W�K�D�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���S�O�D�F�H�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H

�F�D�Q���R�U���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�U���V�K�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���k�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�������E�X�W���U�D�W�K�H�U���W�R

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���D�O�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���S�O�D�F�H�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����H�P�S�K�D�V�L�]�H

�F�H�U�W�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���W�K�D�W���L�W���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���E�H���P�L�Q�G�I�X�O���R�I���W�K�L�V

�Z�K�H�Q���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���E�H�L�Q�J

�F�D�U�H�I�X�O���D�E�R�X�W���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����V�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���R�X�U���R�Z�Q

�U�H�V�H�D�U�F�K���P�L�J�K�W���O�H�Q�G���I�R�U�F�H���W�R���D�Q�G���R�U���Z�R�U�N���W�R���F�R�X�Q�W�H�U��

�,�W���F�R�X�O�G���D�O�V�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���P�R�U�H���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���P�H�G�L�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�S�X�O�D�U

�F�X�O�W�X�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�W�����R�U���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���Z�D�\�V���R�U�G�L�Q�D�U�\���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���J�U�R�X�S�V���R�U���V�H�W�W�L�Q�J�V���P�L�J�K�W���P�D�N�H���V�H�Q�V�H���R�I�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����D�Q�G���W�D�O�N���D�E�R�X�W���W�K�L�Q�J�V

���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���D�U�F�K�L�Y�H�V���F�D�Q���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���D�O�V�R���E�H���X�V�H�I�X�O���K�H�U�H�������,�Q���W�K�R�V�H

�F�R�Q�W�H�[�W�V�����R�Q�H���P�L�J�K�W���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���W�K�H���Z�R�U�G�V���D�Q�G���W�H�U�P�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���P�H�W�D�S�K�R�U�V��

�X�V�H�G�����W�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V���W�R�O�G�����D�Q�G���W�K�H���D�Q�J�O�H�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G��

�L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�S�D�F�H�V�����S�O�D�F�H�V�����D�Q�G���J�U�R�X�S�V���R�I���S�H�R�S�O�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�A�E

�1�2�7�(�6

�$�V���Z�L�W�K���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���D�U�H���M�X�V�W���V�R�P�H���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�D�\�V���R�I���G�R�L�Q�J���G�H�H�S�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V

�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H�����' �R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H�V�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�P���Z�L�W�K

�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���\�R�X���R�U���R�W�K�H�U�V���P�L�J�K�W���E�H���D�Z�D�U�H���R�I��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�A�F

�%�H�\�R�Q�G���V�L�P�S�O�\���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�D�V�V�L�Y�H�����W�K�H�U�H���D�U�H���R�I���F�R�X�U�V�H���P�D�Q�\

�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�D�\�V���R�I���D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���W�U�\�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���L�Q���W�K�H

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I�V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H�����%�U�L�H�I�O�\�����K�H�U�H���D�U�H���M�X�V�W���D���I�H�Z���V�X�F�K���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V

���D�Q�G���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���R�U���H�F�K�R�H�G���L�Q���W�K�H���k�3�R�V�V�L�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�y

�V�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���E�R�R�N�O�H�W��

�( �Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���D�Q�G���R�U���U�X�Q���D���k�V�W�X�G�L�R�y�R�U�k�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�y��

�k�6�W�X�G�\�y���F�D�Q���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���Z�K�D�W���S�H�R�S�O�H���G�R���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����E�X�W���V�R�P�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�H�U�V���K�D�Y�H���G�H�I�L�Q�H�G���L�W���L�Q���P�R�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V

�D�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�Q�\���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���G�R�L�Q�J���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���Z�D�\�V

�W�R�J�H�W�K�H�U�����W�R�R�����,�Q���7�K�H���8�Q�G�H�U�F�R�P�P�R�Q�V�����)�X�J�L�W�L�Y�H���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���%�O�D�F�N���6�W�X�G�\�����D���U�D�G���E�R�R�N���W�K�D�W

�L�V���I�U�H�H�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H���������6�W�H�I�D�Q�R���+�D�U�Q�H�\���D�Q�G���)�U�H�G���0�R�W�H�Q���G�H�I�L�Q�H���V�W�X�G�\���D�V����

�k�>�: �@�K�D�W���\�R�X���G�R���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�������������W�D�O�N�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�O�N�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H��

�Z�R�U�N�L�Q�J�����G�D�Q�F�L�Q�J�����V�X�I�I�H�U�L�Q�J�����V�R�P�H���L�U�U�H�G�X�F�L�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���D�O�O���W�K�U�H�H�����K�H�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H

�Q�D�P�H���R�I���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�������������7�K�H���S�R�L�Q�W���R�I���F�D�O�O�L�Q�J���L�W���C�V�W�X�G�\�
���L�V���W�R���P�D�U�N���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�F�H�V�V�D�Q�W

�D�Q�G���L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���D�O�U�H�D�G�\���S�U�H�V�H�Q�W���y�����3�D�J�H����������

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�6�R���k�V�W�X�G�\�y���L�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�D�W���L�V���R�I�W�H�Q���D�O�U�H�D�G�\���J�R�L�Q�J���R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���F�D�Q

�F�X�O�W�L�Y�D�W�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�����S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���S�D�\���F�O�R�V�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���W�K�D�W���F�D�Q���J�H�Q�H�U�D�W�H

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�R�O�L�G�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���D�Q�G

�L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V�����,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���E�H���P�R�U�H���I�R�U�P�D�O�����W�K�H�U�H���D�U�H

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���X�U�E�D�Q���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�\���W�K�D�W���X�V�H���C�V�W�X�G�L�R�
���R�U���C�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�y���P�R�G�H�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J

�S�U�R�J�U�D�P�V���R�I���L�Q���G�H�S�W�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���R�I�����D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�S�D�F�H�V���D�Q�G

�L�V�V�X�H�V�����R�I�W�H�Q���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�L�J�K�W�O�\���G�H�O�L�P�L�W�H�G���V�S�D�F�H�V���O�L�N�H���V�S�H�F�L�I�L�F���V�L�W�H�V���R�U���S�L�H�F�H�V���R�I���O�D�Q�G�����R�U

�S�H�U�K�D�S�V���V�S�H�F�L�I�L�F���E�O�R�F�N�V���R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���D�Q�G���D�W���D���I�L�Q�H���J�U�D�L�Q�H�G���O�H�Y�H�O���R�I���G�H�W�D�L�O�����7�K�H

�R�X�W�F�R�P�H�V���P�L�J�K�W���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�W�D�L�O�H�G���V�W�X�G�L�H�V�����V�S�H�F�L�I�L�F���S�R�O�L�F�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����Q�H�Z

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�O�D�Q�V���R�U���G�H�V�L�J�Q�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����D�U�F�K�L�Y�H�V�����P�H�G�L�D

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�R�U�N�V���R�I���D�U�W�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���������������P�D�Q�\�����P�D�Q�\���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����



�‹�B�;

�( �[�S�H�U�L�P�H�Q�W���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���S�O�D�F�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Q�J��

�7�K�H�V�H���F�R�X�O�G���E�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���V�W�X�G�\���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���M�X�V�W

�G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����R�U���Q�R�W�����E�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V���R�I���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���Z�L�W�K

�V�S�D�F�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�H�R�S�O�H�
�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���Z�D�\�V�����( �[�D�P�S�O�H�V���P�L�J�K�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H

�F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���R�E�M�H�F�W�V���O�L�N�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���S�O�D�F�H���P�D�U�N�H�U�V��

�D�U�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����S�R�V�W�H�U�V���D�Q�G���R�U���J�U�D�S�K�L�F�V�����H�Y�H�Q�W�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�V�����W�H�D�F�K��

�L�Q�V�����D�Q�G���R�U���Z�D�O�N�L�Q�J���W�R�X�U�V�����D�Q�G���R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���R�U���D�X�J�P�H�Q�W�H�G���U�H�D�O�L�W�\���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���D�U�F�K�L�Y�H�V�����D�Q�G���P�R�U�H��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�7�K�H���5�H�G���/�L�Q�H���$�U�F�K�L�Y�H���L�V���D���P�R�E�L�O�H���S�X�E�O�L�F���D�U�W���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�H�V���1�H�Z���<�R�U�N���&�L�W�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���D
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���U�D�F�H���D�Q�G���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H�������������5�H�G���/�L�Q�H���0�D�S���W�K�D�W���K�H�O�S�H�G���F�U�H�D�W�H���W�K�H
�V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���X�U�E�D�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���R�I���W�K�H���F�L�W�\�����7�K�L�V���k�F�D�E�L�Q�H�W���R�I���F�X�U�L�R�V�L�W�L�H�V�y���L�V���Z�K�H�H�O�H�G���D�O�R�Q�J���F�L�W�\
�V�W�U�H�H�W�V�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���I�U�H�H�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H���D�E�R�X�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�U�W�L�I�D�F�W�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H
�D�U�W�L�V�W�
�V���I�D�P�L�O�\���K�L�V�W�R�U�\���L�Q���J�H�Q�W�U�L�I�\�L�Q�J���%�U�R�R�N�O�\�Q���D�Q�G���H�S�K�H�P�H�U�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���I�R�X�U���D�U�W�L�V�W���Z�D�O�N�V
�L�Q���D�Q�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�S�K�H�U�\���R�I���U�H�G�O�L�Q�H�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�G�O�L�Q�H�D�U�F�K�L�Y�H���Q�H�W



�B�>

�&�U�H�D�W�H���F�R�X�Q�W�H�U���P�D�S�V���D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V��

�$�J�D�L�Q�����F�R�X�O�G���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H�����E�X�W���G�H�V�H�U�Y�H�V���L�W�V���R�Z�Q���V�S�H�F�L�D�O���P�H�Q�W�L�R�Q���D�V���W�K�H�U�H���L�V���D

�U�L�F�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���K�H�U�H�����D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���D�E�R�X�Q�G�����7�K�H�U�H���D�U�H���k�F�R�X�Q�W�H�U���P�D�S�V�y���S�U�R�G�X�F�H�G���W�R���V�K�R�Z

�I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���E�\���R�I�I�L�F�L�D�O���R�U���V�W�D�W�X�V

�T�X�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���k�F�R�X�Q�W�H�U���k���D�Q�G���R�U���k�S�H�R�S�O�H�
�V���J�X�L�G�H�V�y���S�U�R�G�X�F�H�G���W�R���E�U�L�Q�J

�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�L�W�H�V�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�����H�W�F�����W�K�D�W���Z�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���V�K�R�Z���X�S���L�Q

�P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���W�R�X�U�L�V�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H���k�G�L�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�y���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H

�I�R�U�P�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���K�R�O�G�L�Q�J�V�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G

�P�L�O�L�W�D�U�\���W�L�H�V�����I�R�V�V�L�O���I�X�H�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�R���R�Q���W�K�D�W���P�D�\���X�Q�G�H�U�S�L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�P�H

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�X�V�H�X�P�V�����L�I���Q�R�W���F�L�W�L�H�V�����H�O�H�F�W�H�G

�R�I�I�L�F�L�D�O�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���������6�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���V�S�D�W�L�D�O���W�K�R�X�J�K�W���L�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���P�D�Q�\���R�I

�W�K�H�V�H���N�L�Q�G�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������

�6�F�U�H�H�Q���V�K�R�W���R�I���3�D�F�L�I�L�F���1�: ���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���1�D�W�L�Y�H���/�D�Q�G���0�D�S�����K�W�W�S�V�������Q�D�W�L�Y�H���O�D�Q�G���F�D



�B�?

�6�R�P�H���I�D�L�U�O�\���F�R�P�S�O�H�[�����P�X�O�W�L���S�D�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���X�U�E�D�Q���V�S�D�F�H�V����

�0�R�W�W���+�D�Y�H�Q���2�U�D�O���+�L�V�W�R�U�\���3�U�R�M�H�F�W�����K�W�W�S�������P�R�W�W�K�D�Y�H�Q�K�L�V�W�R�U�\���R�U�J���K�R�P�H��

�8�V�H�V���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����V�W�R�U�\���P�D�S�S�L�Q�J�����D�Q�G���Z�D�O�N�L�Q�J

�W�R�X�U�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���0�R�W�W���+�D�Y�H�Q���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K

�%�U�R�Q�[�����1�<�&�����2�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���L�V���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���U�H�V�L�G�H�Q�W���$�P�\���6�W�D�U�H�F�K�H�V�N�L��

�G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���2�U�D�O���+�L�V�W�R�U�\���0�$���D�W���&�R�O�X�P�E�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�K�L�F�K���K�D�V���D���Z�H�E�V�L�W�H���I�H�D�W�X�U�L�Q�J

�D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���F�R�R�O���S�U�R�M�H�F�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�����$���Z�U�L�W�H���X�S���D�E�R�X�W���W�K�H

�k�6�R�X�Q�G�Z�D�O�N�V�y���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�O�G�H�U����

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���D�U�H���V�L�P�S�O�\���P�H�D�Q�W���W�R���R�I�I�H�U���D���V�H�Q�V�H���R�I���V�R�P�H

�R�I���W�K�H���P�D�Q�\���W�K�L�Q�J�V���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���J�U�R�X�S�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�O�D�F�H�V���D�U�H���G�R�L�Q�J���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���W�K�H

�N�L�Q�G�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�U�P�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W��

�7�K�L�V���L�V���Q�R�W���P�H�D�Q�W���W�R���E�H���D���F�R�P�S�O�H�W�H���R�U���S�H�U�I�H�F�W���O�L�V�W���D�Q�G���W�K�H�V�H���H�[�D�P�S�O�H�V���D�U�H���Q�R�W

�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���R�U�G�H�U�����E�X�W���L�W���L�V���P�H�D�Q�W���W�R���F�R�Y�H�U���D���E�U�R�D�G���H�Q�R�X�J�K���U�D�Q�J�H���R�I

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V�����W�R�S�L�F�V�����D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����D�Q�G���V�R���I�R�U�W�K���W�R���J�L�Y�H���D���V�R�O�L�G���V�H�Q�V�H���I�R�U

�Z�K�D�W�
�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�&�K�D�S�W�H�U���)�L�Y�H

�3�2�7�(�1�7�,�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6
�$�1�' ���,�1�6�3�,�5�$�7�,�2�1�6��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�$�Q�W�L���H�Y�L�F�W�L�R�Q���0�D�S�S�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�����K�W�W�S�V�������D�Q�W�L�H�Y�L�F�W�L�R�Q�P�D�S���F�R�P

�$���Y�H�U�\���D�P�E�L�W�L�R�X�V���V�X�L�W�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���W�H�D�P�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�L�W�L�H�V�����O�D�U�J�H�O�\���L�Q���W�K�H���: �H�V�W�H�U�Q

�8�6�����E�X�W���D�O�V�R���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�‹ �W�K�H�U�H���L�V���D���6�H�D�W�W�O�H���Y�H�U�V�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����L�I���D�Q�\�R�Q�H���L�V

�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���J�H�W�W�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�������7�K�H�L�U���k�1�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���R�I���' �L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���( �Y�L�F�W�L�R�Q�y���S�D�L�U

�R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�H�V���Z�L�W�K���P�D�S�V���D�Q�G���J�H�R���O�R�F�D�W�H�G���H�Y�L�F�W�L�R�Q���G�D�W�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�L�J�L�W�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���W�R

�Y�L�V�X�D�O�L�]�H���S�H�R�S�O�H�j�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���V�S�D�F�H�����7�K�H�\���K�D�Y�H���D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�\

�R�W�K�H�U���Z�D�\�V���R�I���D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H�L�U���V�L�W�H���D�O�V�R���K�R�V�W�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���R�W�K�H�U���W�R�R�O�V��

�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���P�D�S�S�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H�V�����$���Z�U�L�W�H���X�S���D�E�R�X�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�R�U�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I

�$�(�0�3�
�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�O�G�H�U��

��

�1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���6�W�R�U�\���3�U�R�M�H�F�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�W�R�U�\�S�U�R�M�H�F�W���R�U�J

�$�J�D�L�Q�����G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���T�X�L�W�H���D�P�E�L�W�L�R�X�V���D�V���D���Z�K�R�O�H�����E�X�W���K�D�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���R�Q

�P�D�Q�\���V�X�E���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�Q�N���Z�L�W�K���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�V���P�R�G�H�O�V��

�6�W�D�U�W�H�G���D�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���2�U�O�H�D�Q�V���S�U�H�V�V���D�Q�G

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���P�L�G�G�O�H���D�Q�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���J�D�W�K�H�U���D�Q�G

�S�X�E�O�L�V�K���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���V�W�R�U�L�H�V���L�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�K�R�U�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R

�L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���S�X�E�O�L�F���H�Y�H�Q�W�V�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D���I�R�U�P�V�����D�Q�G���P�X�F�K���P�R�U�H���I�U�R�P���W�K�H�U�H��

�* �H�R�J�U�D�S�K�H�U�V���K�D�Y�H���I�O�R�D�W�H�G���W�K�H���L�G�H�D���R�I���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���O�L�N�H���W�K�L�V���W�R���8�: ���S�U�H�V�V���D�Q�G���W�K�H�U�H

�Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���V�W�R�U�L�H�V���D�E�R�X�W���6�H�D�W�W�O�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V

�L�I���6�%�6�+�,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�D�W���U�R�X�W�H�����&�R�X�O�G���E�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O

�R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���I�R�U�P�V���V�X�F�K���D�V���P�D�Q�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���L�Q���1�2�/�$���D�Q�G���P�R�G�H�O�H�G���L�Q���R�W�K�H�U

�S�U�R�M�H�F�W�V���O�L�V�W�H�G���K�H�U�H����

�B�@

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�B�A

�' �H�W�U�R�L�W���* �H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���(�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���' �* �(�,����

�K�W�W�S�V�������F�L�Y�L�F���P�L�W���H�G�X���E�O�R�J���N�D�Q�D�U�L�Q�N�D���W�K�H���G�H�W�U�R�L�W���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���D��

�F�D�V�H���V�W�X�G�\���L�Q���F�L�Y�L�F���P�D�S�S�L�Q�J

�7�K�L�V���R�Q�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���H�[�L�V�W�V�����E�X�W���K�D�V���E�H�H�Q���Y�H�U�\���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���L�Q���U�D�G�L�F�D�O���F�R�U�Q�H�U�V���R�I���X�U�E�D�Q

�J�H�R�J�U�D�S�K�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�V�H�D�U�F�K

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���' �* �(�,���Z�D�V���D�Q���D�F�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���I�D�F�X�O�W�\���D�W���: �D�\�Q�H

�6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�L�F�K�L�J�D�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�F�K�L�J�D�Q���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�‹

�S�U�L�P�D�U�L�O�\���\�R�X�W�K���R�I���F�R�O�R�U�‹ �L�Q���D���G�L�V�L�Q�Y�H�V�W�H�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���R�I���' �H�W�U�R�L�W���L�Q���W�K�H���O�D�W�H�����������V���D�Q�G

�H�D�U�O�\�����������V�����,�W���Z�D�V���Q�R�W�D�E�O�H���I�R�U���L�W�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����V�K�D�U�H�G

�W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�V���P�X�F�K���D�V���I�R�U���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�D�W���L�W���D�F�K�L�H�Y�H�G�����$�P�R�Q�J���R�W�K�H�U

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���P�D�S�V���Z�K�L�F�K���V�K�R�Z�H�G

�W�K�L�Q�J�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���F�D�X�V�H�G���E�\���V�X�E�X�U�E�D�Q���F�R�P�P�X�W�H�U�V���W�R���W�K�H

�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�P�H�Q�L�W�L�H�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�I�R�U���K�R�Z���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�G�U�D�Z�Q���I�R�U���P�D�[�L�P�D�O���H�T�X�L�W�\���D�F�U�R�V�V���D�Q

�X�Q�H�Y�H�Q���W�D�[���E�D�V�H�����0�D�Q�\���R�Y�H�U�Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���' �* �(�,�����L�W�V���K�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G���L�W�V���Z�R�U�N���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

�R�Q�O�L�Q�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���J�R�R�G���J�H�Q�H�U�D�O���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���K�H�U�H���D�Q�G���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���W�K�H

�S�U�R�G�X�F�H�G�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�R�P�H���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�P�P�H�Q�W�D�U�\�����K�H�U�H����

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�B�B

�$�Q�Q���$�U�E�R�U���/�L�Y�L�Q�J���2�U�D�O���+�L�V�W�R�U�\���3�U�R�M�H�F�W�����K�W�W�S�V�������D�D�G�O���R�U�J���D�D�F�K�P�Y�L�G�H�R�V

�%�O�D�F�N���/�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���: �D�O�N�L�Q�J���7�R�X�U�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�O�Z�W���R�U�J

�(�[�S�O�R�U�H���+�R�E�R�N�H�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�R�E�R�N�H�Q�P�X�V�H�X�P���R�U�J���H�[�S�O�R�U�H���K�R�E�R�N�H�Q��

�3�R�U�W�O�D�Q�G���%�U�L�F�N�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�X�E�O�L�F�D�U�W�S�R�U�W�O�D�Q�G���R�U�J���S�U�R�M�H�F�W���S�R�U�W�O�D�Q�G���E�U�L�F�N��

�9�D�Q�3�R�U�W���0�R�V�D�L�F�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Y�D�Q�S�R�U�W�P�R�V�D�L�F���R�U�J

�6�1�&�&���' �L�J�L�W�D�O���* �D�W�H�Z�D�\�����K�W�W�S�V�������V�Q�F�F�G�L�J�L�W�D�O���R�U�J

�7�H�[�D�V���)�U�H�H�G�R�P���&�R�O�R�Q�L�H�V���3�U�R�M�H�F�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�K�H�W�H�[�D�V�I�U�H�H�G�R�P�F�R�O�R�Q�L�H�V�S�U�R�M�H�F�W���F�R�P

�&�K�L�Q�D�W�R�Z�Q���$�U�W���%�U�L�J�D�G�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�K�L�Q�D�W�R�Z�Q�D�U�W�E�U�L�J�D�G�H���R�U�J

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�����6�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���	 ���0�X�W�X�D�O���$�L�G�����$���6�R�F�L�D�O���&�D�U�W�R�J�U�D�S�K�\���R�I���&�R�U�R�Q�D�����4�X�H�H�Q�V��

�E�L�W���O�\�����S�8���)�)�(

�+�R�P�H���L�V���L�Q���W�K�H���6�W�R�U�L�H�V�����E�L�W���O�\�������1�<�0�1�E

�6�W�D�\�L�Q�J���3�R�Z�H�U�����$���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�����E�L�W���O�\�������W�6�Z�F�X

�$�U�F�K�L�Y�L�Q�J���( �D�V�W���1�H�Z���<�R�U�N�����E�L�W���O�\�����U�$�J�T�S�T

�1�R�W���,�Q���0�\���+�R�X�V�H�����$���0�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���$�W�W�D�F�N���R�Q���* �H�Q�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���%�H�G���6�W�X�\��

�E�L�W���O�\�����2���I�%�1�8

�%�X�O�O���&�L�W�\�����������8�Q�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I���' �X�U�K�D�P�
�V���+�R�X�V�L�Q�J���,�Q�H�T�X�D�O�L�W�\��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�X�O�O�F�L�W�\���������R�U�J

�)�R�O�G�H�G���0�D�S�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�R�O�G�H�G�P�D�S�S�U�R�M�H�F�W���F�R�P

�+�R�O�O�R�Z���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�����K�W�W�S�������K�R�O�O�R�Z�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���F�R�P

�0�D�S�S�L�Q�J���0�D�\�������������������K�W�W�S�V�������P�D�S�S�L�Q�J�P�D�\�����N�H�Q�W���H�G�X

�3�D�O�H�V�W�L�Q�H���2�S�H�Q���0�D�S�V�����K�W�W�S�V�������S�D�O�R�S�H�Q�P�D�S�V���R�U�J���H�Q

�(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���Z�L�W�K���P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�O�N�L�Q�J���W�R�X�U�V

�D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U���F�X�U�D�W�H�G���H�O�H�P�H�Q�W�V

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�B�C

�3�U�R�M�H�F�W�V���I�U�R�P���k�F�R�X�Q�W�H�U���P�D�S�S�L�Q�J�y���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���k�G�L�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�J�X�L�G�H�y���J�H�Q�U�H��

�7�K�H���Z�R�U�N���R�I���%�X�U�H�D�X���G�
�( �W�X�G�H�V���P�L�J�K�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�R�U�H���L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F

�W�K�D�Q���k�P�D�S�S�L�Q�J�y�����E�X�W���W�K�H�\�
�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���V�R�P�H���S�U�H�W�W�\���L�Q�W�U�L�F�D�W�H���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O�L�]�H�G���Y�L�V�X�D�O

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���R�Q�H���P�L�J�K�W���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���W�K�L�Q�N���Z�H�U�H���P�D�S�S�D�E�O�H

�K�W�W�S�V�������E�X�U�H�D�X�G�H�W�X�G�H�V���R�U�J

�7�K�H���F�R�X�Q�W�H�U���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H�V��

�7�K�L�V���L�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���O�D�U�J�H�O�\���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���J�H�R�J�U�D�S�K�\���J�U�D�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���Z�K�R���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�H�U��

�P�D�S�S�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���O�L�V�W�H�G���K�H�U�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�R�X�Q�W�H�U�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���R�U�J

�7�K�H���' �H�F�R�O�R�Q�L�D�O���$�W�O�D�V���K�R�V�W�V���D���I�R�U�P�L�G�D�E�O�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�X�Q�W�H�U���P�D�S�V���Z�K�L�F�K

�k�K�H�O�S���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Q�G�����S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���V�W�D�W�H���y���$�O�V�R���V�H�D�U�F�K�D�E�O�H

�D�Q�G���W�D�J�J�H�G���E�\���V�X�E�M�H�F�W���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�����K�W�W�S�V�������G�H�F�R�O�R�Q�L�D�O�D�W�O�D�V���Z�R�U�G�S�U�H�V�V���F�R�P

�,�F�R�Q�R�F�O�D�V�L�V�W�D�V���L�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�W���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D�O�O���V�R�U�W�V���R�I���Y�L�V�X�D�O�O�\���V�W�X�Q�Q�L�Q�J

�P�D�S�V���D�Q�G���L�Q�I�R���J�U�D�S�K�L�F�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���I�U�H�H�O�\

�X�V�H�G���I�R�U���F�R�X�Q�W�H�U���P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���J�U�D�S�K�L�F���Z�R�U�N�����7�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N�V���L�Q���6�R�X�W�K

�$�P�H�U�L�F�D�����V�R���W�K�H���V�L�W�H���L�V���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K�����E�X�W���W�K�H���L�P�D�J�H�V���V�S�H�D�N���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V

�K�W�W�S�V�������L�F�R�Q�R�F�O�D�V�L�V�W�D�V���Q�H�W

�7�+�,�6���,�6���1�2�7���$�1���$�7�/�$�6���L�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���F�R�X�Q�W�H�U���P�D�S�V���D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U��

�P�D�S�S�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���W�R���O�R�R�N���D�W���D�Q�G���J�H�W���L�G�H�D�V���I�U�R�P�����L�I���Q�R�W���X�V�H���D�V

�P�R�G�H�O�V�����7�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���Z�D�V���H�G�L�W�H�G���F�X�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���2�U�D�Q�J�R�W�D�Q�J�R���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���G�R�H�V

�D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�U���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�F���D�F�W�L�Y�L�V�W���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���O�H�D�U�Q

�P�R�U�H���D�E�R�X�W���R�Q���W�K�H�L�U���V�L�W�H�����K�W�W�S�V�������Q�R�W�D�Q�D�W�O�D�V���R�U�J

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������



�B�D

�$�O�O���0�\���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����S�R�G�F�D�V�W���Z�H�E�V�L�W�H�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�O�O�P�\�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�S�R�G�F�D�V�W���F�R�P

�&�R�D�V�W�D�O���9�R�L�F�H�V�����K�W�W�S�������F�R�D�V�W�D�O�Y�R�L�F�H�V���Q�H�W

�1�R�U�W�K�V�L�G�H�����0�L�Q�Q�H�D�S�R�O�L�V�����2�U�D�O���+�L�V�W�R�U�\���3�U�R�M�H�F�W��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�D�D�K�P�J���R�U�J���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���Q�R�U�W�K�V�L�G�H���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���S�U�R�M�H�F�W��

�3�U�R�M�H�F�W���3�O�H�D�V�D�Q�W�Y�L�O�O�H�����K�W�W�S�V�������K�R�X�V�W�R�Q�I�O�R�R�G�P�X�V�H�X�P���R�U�J���F�D�W�H�J�R�U�\���S�U�R�M�H�F�W��

�S�O�H�D�V�D�Q�W�Y�L�O�O�H���W�L�P�H�O�L�Q�H���R�I���S�O�H�D�V�D�Q�W�Y�L�O�O�H��

�5�H�D�O���%�O�D�F�N���* �U�D�Q�G���0�R�W�K�H�U�V�����K�W�W�S�V�������U�H�D�O�E�O�D�F�N�J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U�V���F�R�P

�5�H�G���1�D�W�L�R�Q�����S�R�G�F�D�V�W���Z�H�E�V�L�W�H����

�K�W�W�S�V�������G�L�U�H�F�W�R�U�\���O�L�E�V�\�Q���F�R�P���V�K�R�Z�V���Y�L�H�Z���L�G���W�K�H�U�H�G�Q�D�W�L�R�Q

�5�L�N�H�U�V���3�X�E�O�L�F���0�H�P�R�U�\���3�U�R�M�H�F�W�����K�W�W�S�V�������U�L�N�H�U�V�P�H�P�R�U�\�S�U�R�M�H�F�W���R�U�J��

�( �[�D�P�S�O�H�V���W�K�D�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���X�V�H���Z�H�E�V�L�W�H�V���W�R���F�R�P�E�L�Q�H���Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���D�X�G�L�R���H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W

�G�R�Q�
�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�S�V�����E�X�W���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G

�V�W�R�U�\���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V��

�7�+�(���( �1�'

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����=�R�O�D���0�X�P�I�R�U�G�����-�L�O�O���)�U�H�L�G�E�H�U�J���©�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V
�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���1�R�Q�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�K�D�U�H�$�O�L�N�H���������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�&���%�<���1�&���6�$����������


